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Град Крагујевац је смештен у средишњем делу Републике Србије, у региону Шумадије и Поморавља, представља административни, економски, здравствени, образовни, универзитетски и привредни центар Централне Србије и један је од четири града и макрорегионалних центара Србије. 

Стратешки план локалног економског развоја града Крагујевца за период 2007 – 2011. године настао је као резултат ситуационе анализе, прикупљања података и анкете пословног сектора о стању и потенцијалима пословног окружења. 


На изради стратешког плана интензивно су радили представници Комисије за стратешко планирање – укупно њих 37. Комисију за стратешко планирање је именовао градоначелник, а у њен састав је ушао подједнак број представника приватног и јавног сектора града Крагујевца – представници најважнијих приватних предузећа, обе асоцијације приватних предузетника – «Слога» и «Шумадија», чланови Градског већа, главни стручњаци града Крагујевца, начелници Градских управа, представници Универзитета, Економског и Машинског факултета у Крагујевцу, Националне службе за запошљавање, Регионалне агенције за економски развој Шумадије и Поморавља, Регионалне привредне коморе, Шумадијског управног округа, Школске управе у Крагујевцу, Републичког завода за статистику – Одељења у Крагујевцу, друштвених и јавних предузећа и медија.


Стручну и административну помоћ у изради Стратешког плана локалног економског развоја града Крагујевца Комисији за стратешко планирање пружила је Канцеларија за привреду и локални економски развој Одељења за привреду и економски развој, Градске управе за привредне ресурсе.


Стратешки план је изграђен по методологији Берман групе, која се састоји из тзв. 8 корака стратешког планирања.


План дефинише визију, слоган, 3 кључне области локалног економског развоја, 9 стратешких и 28 оперативних циљева. 


У опису сваке кључне области садржана је анализа стања, перспективе развоја и акциони план за наредни период (у коме су описани стратешки и оперативни циљеви локалног економског развоја). 


За сваку кључну област дефинисани су развојни пројекти, као и методологија одабира приоритетних пројеката и ранг листа приоритетних пројеката.


Стратешки план ће се реализовати у складу са Планом имплементације, уз координацију Савета за економски развој града Крагујевца.


У анексу Стратешког плана су садржане Основне информације о граду Крагујевцу, преглед Пројектних формулара, као и списак чланова Комисије за стратешко планирање и припадајућих радних група које су радиле на изради Стратешког плана.
1. Потреба и значај за израдом стратешког плана
Стратешки план локалног економског развоја града Крагујевца за период 2007-2011. година је најважнији документ у области економског развоја града и представља основу за доношење Акционих планова локалног економског развоја града. 
Како овај документ идентификује оптималне стратешке правце и квантитативне и квалитативне оквире развоја града и чини сегмент ширег привредног и економског простора, при његовој изради делимично су коришћени документи и то: Интегративни план друштвено економског развоја Централне Србије (Шумадије и Поморавља), који је урадила Регионална агенција за економски развој Шумадије и Поморавља и усвојила на својој Скупштини, маја месеца 2005. године, Стратегија развоја пољопривреде, Стратегија развоја туризма у Србији и Стратегија смањења сиромаштва у Републици Србији.

Стратешки план града Крагујевца садржи листу приоритетних развојних циљева на темељу кључних карактеристика Града, његових проблема и предвиђања будућих праваца и темпа транзицијских токова у којим се налази национална привреда.

У изради стратешког плана учествовали су чланови Комисије за стратешко планирање, која је образована од представника институција града Крагујевца и републичких органа (јавни сектор) као и представници привредних организација (приватни и друштвени сектор) и представници НВО-а, удружења и асоцијација (сектор цивилног друштва) у оквиру својих надлежности уз уважавање методолошких принципа за израду стратешких планова. 
Израду нацрта Стратешког плана помогао је стручни тим Програма подстицаја економског развоја општина - МЕGA (Municipal Economic Growth Activity), који је имплементиран од стране организације The Urban Institute, и финансиран од стране USAID. 
Након јавне расправе, коначни текст Стратешког плана предложен је Скупштини града Крагујевца на усвајање.

Стратешки план локалног економског развоја града Крагујевца реализоваће се кроз Акциони план локалног економског развоја града Крагујевца, (који је у прилогу), а годишњим програмима Скупштина града ће усмеравати и пратити степен спровођења Акционог и Стратешког плана и предлагати нове и допунске мере за његово остварење.

Потреба за израду стратешког плана потврђена је након спровођења ситуационе анализе уз примену SWOT матрице којом су идентификоване основне предности и слабости (интерни фактори), као и шансе и претње (екстерни фактори) у економском развоју града.
SWOT Анализа
SWОТ је акроним од енглеских речи Strenghts (Снаге), Weaknesses (Слабости), Opportunities (Шансе), и Threats (Претње). У питању је једна од аналитичких техника која омогућава, на систематској основи, довођење у везу потенцијала локалне заједнице (снаге и слабости) са идентификованим могућностима (шансе) и опасностима (претње) које постоје у екстерном окружењу. Представља, дакле, концептуално средство за: дијагнозу постојећег стања, планирање локалног економског развоја и идентификовање стратегијских и оперативних циљева. Да би се ова анализа извршила било је неопходно идентификовати најзначајније промене у окружењу и јасно утврдити интерне могућности у области људских привредних и природних ресурса. Сумаран преглед утицаја релевантних фактора и њихове међузависности дат је илустрацијом која следи.

	Предности
	Слабости

	Људски ресурси:

· Виши просек високообразованих људи у односу на национални просек

· Велики број високообразованих и стручних људи на Универзитету у Крагујевцу

· Крагујевац је универзитетски центар

· Постојање иновативних Центара на Универзитету у Крагујевцу 

· Постојање институција за унапређење и развој људских ресурса

· Усвојен Развојни план запошљавања

· Улазак у европске системе образовања

· Добра међууниверзитетска и међународна сарадња

· Постојање Центра за радну оријентацију у Крагујевцу

· Извршене су  анализе потреба за запошљавањем

· Развијена мрежа НВО у Крагујевцу

· Међународно референтни институти (Медицински факултет)

Привредни ресурси:

· Постојећи (инсталирани) капацитети у смислу браунфилд инвестиција

· Постојање институција за подршку бизнису

· Искуство у извозу (САД, ЕУ, Африка) и односима са страним партнерима 

· Макрорегионални центар

· Постојање пројеката индустријских зона и научно-технолошког парка

· Урађен инвестициони водич (Invest in Kragujevac)
· Стимулативне мере за привлачење директних инвестиција

· Први инвестициони сајам у граду Крагујевцу као део националне инфраструктуре за привлачење директних инвестиција

· Формирана Агенција за привлачење директних инвестиција при Регионалној привредној комори у Крагујевцу

· Индустријска традиција

· Постојање институција за подршку бизнису (Регионална привредна комора, Регионална агенција за економски развој Шумадије и Поморавља, 2 асоцијације предузетника и Национална служба за запошљавање)

· Постојање изграђених индустријских зона

· План просторног развоја општине (Генерални урбанистички план)

· Тренд развоја сектора МСП и предузетништва (повећање броја МСП, повећање удела броја запослених у МСП сектору)

· Развијен систем поузданог снабдевања гасом, електричном енергијом и топлотном енергијом

Природни ресурси:
· Богата сировинска основа

· Велике површине обрадивог пољопривредног земљишта

· Географски положај


	· Стање у привреди

· Развој пољопривреде и туризма

· Инфраструктура
· Непостојање бесплатних локација за инвестиције

· Комунална инфраструктура на руралном подручју

· Стратешко планирање 

· Развој људских ресурса

· Квалитет услуга локалне управе

· Партиципација грађана у раду локалне заједнице
· Привредна структура

· Извозна оријентација предузећа

· Недовољна сарадња привреде и Универзитета

· Преоријентисаност програма и капацитета

· Висока старосна структура запосленог становништва

· Незавршена приватизација

· Стање предузетништва

· Застарели производни програми

· Непостојање специфичних знања и вештина

· Вишак запослених

· Наслеђена пословна култура 

· Неразвијен сектор малих и средњих предузећа

· Улога нових предузећа

· Неопремљеност нових индустријских зона



	Шансе
	Претње

	· Осавремењавање коришћених технологија

· Развој информационе и комуникационе технологије

· Развој науке и образовања 

· Развој научно-технолошког парка

· Повратак на тржишта
· Приступање Европској унији и фондовима

· Развој туризма

· Партнерство приватног и јавног сектора

· Развој научно-истраживачког рада у сфери образовања
· Убрзање приватизације и реструктурирања

· Унапређење предузетничких могућности

· Развој пољопривредне производње и могућност производње органске хране
· Законска регулатива

· Заштита животне средине (усклађивање са ЕУ)

· Подстицај привлачењу директних инвестиција

· Споразуми о слободној трговини
Инфраструктура
· Развој регионалне инфраструктуре


	· Нови трендови развоја и немогућност прилагођавања (политички,технолошки, нормативни)

· Општи тренд старења радне популације

· Спора и неефикасна приватизација

· Загађење животне средине

· Непостојање ажурираних земљишних књига (катастар)

· Грађевинско земљиште у својини Републике Србије

· Одлив младих, образованих  људи
· Макроекономска и политичка нестабилност 

· Није донет Закон о денационализацији, повраћају имовине и реституцији

· Прекид преговора о стабилизацији и придруживању (непоштовање   преузетих обавеза од стране Владе Републике Србије)

· Несарадња са Хашким трибуналом

· Општи популизам и политизација синдиката

· Корупција

· Сива економија



Резултати SWOT анализе представљају основу за наредне кораке у процесу стратешког планирања локалног економског развоја града Крагујевца.

2. МЕТОДОЛОГИЈА ИЗРАДЕ 
При изради Стратегије развоја коришћена је методологија USAID-овог MEGA Програма – Berman group, која се састоји од тзв. ''осам корака'' у стратешком планирању и то:
· Партнерство између јавног и приватног сектора – у процес стратешког планирања укључено је око 80 представника разних интересних група и организација, како јавних, тако и приватних у оквиру локалне заједнице. Оформљен је Одбор за израду стратешког плана сачињен од 80 представника јавног и приватног сектора. На првом састанку Одбора формирана је Комисија за стратешко планирање локалног економског развоја (04.07.2006. године) која броји 37 чланова.

· Скенирање окружења - Профил заједнице (Лична карта Крагујевца) и анкета о пословним ставовима. Канцеларија за локални економски развој је припремила Профил заједнице који садржи основне податке о граду Крагујевцу и презентовала га Комисији за стратешко планирање локалног економског развоја. Анкета о пословним ставовима сачињена је на узорку од 41 предузећа, у сарадњи представника Регионалне агенције за економски развој Шумадије и Поморавља, Регионалне привредне коморе Крагујевац, Општег удружења предузетника ''Слога'' из Крагујевца и представника Канцеларије за локални економски развој. 
· Идентификовање критичних питања Комисија за стратешко планирање је одредила три области које су кључне за локални економски развој и то: стварање повољног привредног амбијента, привлачење директних инвестиција и развој људских ресурса.

· Израда екстерне и интерне анализе комисија за стратешко планирање је образовала 3 радне групе и то: Радна група за израду SWOT анализе у области стварања повољног привредног амбијента (повољно окружење за развој привреде), Радна група за израду SWOT анализе у области привлачења директних инвестиција, Радна група за израду SWOT анализе у области развоја људских ресурса. Спроведене SWOT анализе у три кључне области су обједињене на седници Комисије за стратешко планирање. 
· Разрада општих циљева, крајњих циљева и стратегија 
Комисија за стратешко планирање је у оквиру приоритетних области
одредила стратегијске циљеве и то :
1. Стварање повољног привредног амбијента :

· Унапређење функционалности, ефективности и ефикасности рада локалне управе у циљу стварања локалне управе орјентисане ка привреди;

· Развој инфраструктурних система у функцији развоја привреде;
· Развој механизама подршке приватном сектору.
2. Привлачење директних инвестиција:

· Подизање нивоа конкурентности града Крагујевца на тржишту страних инвестиција;

· Развој концепта одрживог развоја кроз синергијско партнерство привреде, универзитета и локалне самоуправе;
· Побољшање имиџа града у циљу привлачења директних инвестиција.
3. Развој људских ресурса

· Усмеравање развоја људских ресурса према потребама тржишта рада и циљних извозних сегмената;

· Повећање предузетничког капацитета стварањем савремених профила менаџера;

· Дефинисање стратегије смањења флуктуације и одлива стручних и радно способних кадрова.

У оквиру сваке од наведених области опредељени су оперативни циљеви и пројекти локалног економског развоја.
· Обједињавање свега заједно – Стратешки план У овој фази се израђује нацрт Стартешког плана који, након јавних расправа пролази кроз скупштинску процедуру.

· Реализација Стратешког плана – Одрађивање посла - Ово је кључна фаза у процесу стратешког планирања. Сада се утврђују извори финансирања и реализују пројекти по приоритету у оквиру сваке кључне области, како би се створили услови за реализацију осталих кандидованих пројеката .

· Праћење и ажурирање плана – У овој фази се образује Савет за економски развој који координира реализацију планираних развојних пројеката.
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8 KОРАКА – ДИЈАГРАМ ТОКА ПРОЦЕСА СТРАТЕШКОГ ПЛАНИРАЊА – ОБЈАШЊЕЊЕ СЛИКЕ

У састав Комисије за стратешко планирање укључују се представници јавног, приватног и тзв «трећег сектора». На првом састанку Комисија прави тзв. базу знања – израђују се и усвајају документи: Профил заједнице и Анализа пословног окружења. Потом Комисија идентификује сва подручја проблема и дефинише три кључна питања. Након тога се идентификују радне групе за свако кључно питање – област. Потом се ради SWOT матрица (SW – екстерна анализа и ОТ – интерна анализа) и дефинише визија локалног економског развоја. Потом Радне групе дефинишу, а Комисија усваја Акциони план за сваку кључну област – питање. Усвојени Нацрт стратешког плана упућује се на јавну расправу, а по окончаној расправи Предлог Нацрта стратешког плана усваја Комисија за стратешко планирање. Коначну верзију Стратешког плана усваја Скупштина града Крагујевца и он се имплементира у наредних 5 година.
3. ВИЗИЈА                             
Визија представља базичан оријентир (систем вредности) у планирању локалног економског развоја. У питању је релативно сталан и уопштен став о будућности локалне заједнице. Стога визија не представља јасно дефинисан циљ. Визија је битна јер се њом усмеравају промене и представља основу за формулисања циљева локалног економског развоја. Она представља катализатор промена и једну врсту "лепка" који повезује и мобилише различите институције, организације и друге актере у циљу унапређења локалног развоја. У поступку формулисања визије као такве, радна група је пошла од тога да на следећим елементима треба да се гради визија: 

· угодност инвестирања, 

· угодност рада и
· угодност живота.

ГРАД  КРАГУЈЕВАЦ :

Крагујевац као макрорегионални центар привредног и научног развоја Републике Србије ће карактерисати повољан привредни амбијент и лидерство у области инвестирања, што ће омогућити одрживи развој локалне заједнице. Град ће имати препознатљив идентитет и омогућаваће угодност живота и рада.
Визију локалног економског развоја града Крагујевца дефинисале су Радне групе на састанку одржаном 24. јула 2006.год, а усвојила је Комисија за стратешко планирање локалног економског развоја 27 јула 2006.

Визија локалног економског развоја града Крагујевца је праћена слоганом: 

I3 - интеграција, иновација, инвестирање.

        4.
КЉУЧНЕ ОБЛАСТИ

Комисија за стратешко планирање је на почетку свог рада, утврдила основне циљеве (приоритете) који доводе до највећих проблема у раду привредника на територији града Крагујевца и који су кључни за унапређење економског развоја града, а то су:
1. повољан привредни амбијент (повољно окружење за развој привреде);

2. привлачење директних инвестиција и 

3. развој људских ресурса.

4.1
КЉУЧНА ОБЛАСТ А: 
СТВАРАЊЕ ПОВОЉНОГ ПРИВРЕДНОГ АМБИЈЕНТА
4.1.1  
Анализа постојећег стања
            а)
ПРИРОДНИ  РЕСУРСИ 
ГЕОГРАФСКИ ПОЛОЖАЈ 
Град Крагујевац се налази у центру Шумадије и Србије, јужно од главног града Београда удаљен је 140 км коридором Е10. Простире се на површини од 835 км². Подигнут је на обалама Лепенице у Крагујевачкој котлини, где се дотичу крајњи огранци шумадијских планина: Рудника, Црног врха и Гледићких планина. Кроз уже градско језгро тече река Лепеница и налазе се ушћа њених притока. Долинама бројних водотокова и благим развођима између њих, Крагујевац је у прошлости повезивао Гружу, Лепеницу и Рудник са Поморављем, куда пролазе саобраћајнице међународног значаја.

Координате града Крагујевца су: северна географска ширина 44 степена 22' источна географска дужина 20 степена 56', надморска висина 180м.

Поред разгранате мреже путева који Крагујевац повезују са великим бројем градова и насеља, железничком пругом могућ је саобраћај у 4 главна правца: Крагујевац- Београд- Суботица – Будимпешта ; Крагујевац – Ниш – Софија; Крагујевац – Подгорица – Бар (морска лука); Крагујевац- Скопље – Солун (морска лука).
На подручју Града влада умерено - континентална клима са мањим температурним колебањима. Просечна годишња температура је 11,7 степени целзијуса, а просечне годишње падавине износе 550 литара по метру квадратном.

ЗЕМЉИШТЕ

Шумадију карактерише брежуљкасто - брдовито земљиште које је погодно за развој различитих пољопривредних система. Алувијалне равни у долинама река погодују развоју ратарства и повртарства, а побрђа развоју виноградарства и воћарства.

Крагујевац је административни центар Шумадије и индустријски град, али и Град који располаже укупним земљишним фондом од 83.475 ха.

Укупне пољопривредне површине обухватају 54.093 ха, а структура је: обрадиво земљиште 48.487 ха, оранице и баште 34.025 ха, шумско земљиште 23.704 ха, воћњаци 6.773 ха, виногради 420 ха и ливаде 7.089 ха.

У укупном земљишном фонду пољопривредне површине учествују са 64,8%, а у укупном пољопривредним површинама обрадиво земљиште учествује са 89,6%. Пољопривредно земљиште је значајан пољопривредни капацитет за обезбеђење исхране становништва пољопривредно - прехрамбеним производима и пружа сировинску базу за прехрамбену индустрију.

РАСПОЛОЖИВА СИРОВИНСКА ОСНОВА

Подручје Крагујевца располаже великим потенцијалима за пољопривредну производњу, али има и сировинску основу (дугогодишње засаде и сточни фонд) за прехрамбено-прерађивачку индустрију: млинско- пекарска, прерада меса и осталих производа од меса, млека и млечних производа, воћа и поврћа, алкохолних и безалкохолних пића.

Поред расположивог земљишног фонда, дугогодишњих засада и сточног фонда, на повољан привредни амбијент значајно утичу и изграђени производни, односно прерађивачки објекти : 

 - млинско пекарска индустрија са капацитетом за смештај преко 20.000 тона пшенице и производњу преко 11.000 тона хлеба и пецива ; 

- индустрија млека са инсталисаним капацитетом од 36.500 тона годишње производње пастеризованог млека и кисело млечних производа; 

 -прерађивачка индустрија пића ''Милодух'' која производи годишње око 420.000 хл алкохолних пића и 4.000 тона воћних напитака.
На територији града Крагујевца има природних изворишта геотермалне воде са минералним својствима, што је велики потенцијал за развој спортског, рекреативног и бањског туризма.

СТАНОВНИШТВО И ЗАПОСЛЕНОСТ
Један од најважнијих фактора у стварању повољног привредног амбијента је становништво које својим растом обезбеђује прираст живог (људског) капитала неопходног за удруживање са новим материјалним ресурсима ради повећања  производње и привредних активности; својом образовном структуром и вишим нивоом образовања обезбеђује одлучујући утицај на технички прогрес и креативну способност у предузимању производних активности; својим образовним, економским, и укупним развојем утиче на друштвену и политичку организованост друштва.
Стопа радно активног становништвa у Крагујевцу  по попису из 2002.год је 65,2%, и већа је у односу на републичку која износи 60,6%. Стопа незапослености је 29,16% ( податак се односи на 31.10.2006 ) и она је већа од републичке за 2,34% (у истом периоду).
С обзиром да је универзитетски град, Крагујевац располаже значајним потенцијалом високообразовне и стручне радне снаге, са повољнијом образовном структуром од републичке (7% радно способног становништва у граду Крагујевцу има високу стручну спрему, наспрам 5% у Републици Србији).

б)

ПРИВРЕДНИ РЕСУРСИ

На територији града Крагујевца евидентирано је 1214 регистрованих привредних субјеката (извор података: Завршни рачун 2005.год.). Структура наведених привредних субјеката по облику својине је: 42 предузећа у друштвеној својини и 1079 предузећа у приватној својини, 52 задружна, 23 мешовита и 18 државна.

Структура предузећа по величини: 1155 малих, 39 средњих и 20 великих предузећа.

Структура предузећа по делатности: 51 предузеће у области пољопривреде, лова и шумарства, 5 вађење руда и камена, 288 прерађивачка индустрија, 5 производња и снабдевање електричном енергијом, гасом и водом, 65 у области грађевинарства, 545 трговина, оправка моторних возила, 17 хотела и ресторана, 84 саобраћај, складиштење и везе, 3 финансијско посредовање, 95 некретнине, изнајмљивање и пословне активности, 24 образовање, 9 здравствени и социјални рад, 23 остале комуналне, друштвене и личне услужне активности.

Остварени бруто друштени производ износи 14.386.240 хиљада динара, односно друштвена предузећа су остварила износ од 11.658.901 хиљада динара, а приватна предузећа, радње и газдинства износ од 2.727.339. хиљада динара. Остварени друштвени производ по становнику је 82.109,02 динара за град Крагујевац, и у односу на републички је мањи за 32.843,58 динара (40,47%) и износи 59,53%.

Закључно са 31.12.2005. године укупан број приватних радњи је износио 4968, и наведени број није коначан јер процес пререгистрације, односно увођења у Регистар није завршен.
ИНДУСТРИЈА
Индустрија Крагујевца је доживела највећи пад индустријске производње у периоду између 1990. и 2000. године, са тенденцијом даљег пада. Основни разлози су:

-

пренаглашено учешће индустрије саобраћајних средстава у укупној индустријској производњи (преко 65%), која је са распадом бивше Југославије у условима завођења санкција међународне заједнице изгубила тржиште;
-

редуцирани програм наменске индустрије за 2/3 у скаду са потребама смањеног тржишта;


-

висока извозна оријентација (80%) производње галових ланаца и увозна зависност овог производа, чије су тржиште освојили други светски произвођачи;

-

висока програмска везаност текстилне индустрије за производњу опреме за потребе војске;

-

висока везаност остале индустрије за индустрију саобраћајних средстава;

-

низак асортиман производње у прехрамбеној индустрији и њена слаба повезаност са развојем сировинске базе (пољопривредном производњом);
-

недостатак својинске мотивације у друштвеним предузећима у борби за тржиште, производну оријентацију и развој предузетништва.

Највећи пад производње од деведесетих година до 30.септембра 2006 год. остварен је:

· у производњи аутомобила са 213.862 аутомобила на 12.264 аутомобила у 2000. години тј. 8.208 аутомобила колико је произведено за 9 месеци 2006.године; 

· у производњи камиона, са 6.500 камиона у 1989. год на 605 камиона у 2000. години, а у периоду од 1-9 месеца 2006. год. произведено је 255 камиона;

-
делова и прибора од пластике са 5.192 тоне у 1989. години на 380 тона у 2000. години, а за 9 месеци 2006. год произведено је 265 тона.

Металски комплекс са произвођачима саобраћајних средстава смањио је производњу за више од 10 пута, а степен искоришћења капацитета у овом сектору је пао испод 10%.
Мањи пад производње остварен је у производњи конфекције одеће (3,5 пута), производњи крупне горње коже (5,1 пута), производњи свежег меса и у производњи пастеризованог млека.

Приватизација

У граду Крагујевцу у току је процес приватизације, који је започео 2002. год. У Граду је радило укупно 52 друштвена предузећа, од којих је до данас приватизовано укупно 22 предузећа, која запошљавају 4399 радника. Продајна цена приватизованих предузећа била је 1.520.361.611, а укупна вредност инвестиција у њих још 1.153.787.000 динара. 
У предузећима која до данас нису приватизована ради укупно 17.655 радника. Од укупно 22 приватизована предузећа, у 2 је покренут поступак за поништење приватизације – предузеће «Никола Николић» и ПКБ Транспорт. Осим тога, у 4 предузећа је поништена приватизација – Диорк, Застава Југомедика, Застава инжењеринг и Млекара Младост. У 2002 години привативизовано је једно предузеће, 2003.г. 5 предузећа, 2004.г. 2 предузећа, 2005.г. 7 предузећа и 2006.г. 7 предузећа. Највећи број приватизованих предузећа припада категорији малих и средњих предузећа, док у великим системима процес приватизације је тек на почетку .
· ПЕРСПЕКТИВЕ РАЗВОЈА  
Ојачати статус Крагујевца као развијеног индустријског центра од регионалног значаја што се може остварити на :

- темељитој промени постојећег металопрерађивачког сектора, тј. његовом техничко-технолошком, производном, организационом и маркетиншком преструктурирању на основама приватног предузетништва; 

- побољшању постојеће производне структуре металопрерађивачког сектора повећањем производње и проширења асортимана специјалних алата, процесне опреме, и др;

- производњи производа од пластике широког асортимана;

- преоријентацији слободних капацитета у војној индустрији за цивилне потребе;

- модернизацији постојећих капацитета прехрамбене индустрије, проширењу асортимана њихових производа и развоју нових прехрамбених грана;

- техничко - технолошком унапређењу и бржем развоју постојећих индустријских грана у приватном сектору;

- подстицању заједничких улагања са компанијама из развијених земаља као најбржи пут за улазак модерних технологија и знања у домаћа предузећа и излазак на развијена инострана тржишта;

- привлачењу директних страних инвестиција у изградњу нових производних капацитета;

- стварању повољне (подстицајне) локалне климе за све врсте страних улагања у индустрију Крагујевца.

ПОЉОПРИВРЕДА

Ниво пољопривредне производње на руралном подручју Крагујевца у претходном периоду карактерише:

· дугорочно одсуство одговарајуће стратегије развоја пољопривреде на нивоу државе и њен подређен положај у развоју укупне привреде;

· деценијама спровођена државна контрола цена најважнијих пољопривредних производа ради решавања социјалних проблема;

· неодговарајућа кредитна и фискална политика према пољопривреди;

· висок степен уситњености поседа пољопривредних домаћинстава, која у свом власништву држе 99% пољопривредног земљишта, а преко 70% ових газдинстава располаже са мање од 3 ха обрадиве површине.
Поред напред изнетих карактеристика, које се односе на пољопривреду на нивоу Србије,  пољопривреду на подручју Крагујевца карактерише и: ниска организациона, техничко - технолошка и социо - економска обележја субјеката пољопривредне производње, као и заостајање сеоског подручја у погледу инфраструктурне опремљености, што је био разлог за велике миграције село-град.

ПЕРСПЕКТИВЕ РАЗВОЈА ПОЉОПРИВРЕДЕ

Ревитализација села кроз: 

- развијену комуналну и привредну инфраструктуру; 

- демографско подмлађивање; 

- већу пољопривредну производњу здраве хране за потребе становништва и потребе сировина за прерађивачке капацитете у прехрамбеној индустрији;

- повећање извоза и проширење тржишта;

- рационално коришћење пољопривредног земљишта у складу са његовим природним карактеристикама.
ТРГОВИНА


Трговина, као привредна делатност, представља право огледало тржишта и укупне привреде. Она доприноси убрзању привредног раста, равномернијем регионалном развоју привреде, ширењу тржишта, побољшању животног стандарда становништва и усмеравању савремених токова урбанизације. У том циљу потребно је :
1. Изградити савремену структуру трговине и трговинске мреже која ће бити у функцији развоја модерне тржишне привреде, а тиме и у интересу произвођача и потрошача.

2. Извршити интернационализацију нашег трговинског простора кроз улазак иностраних трговинских кућа.

3. Модернизовати трговину кроз електронско пословање, уз примену савремене рачунарске технике и телекомуникација на бази јединствених међународних стандарда.

4. Изградити модеран трговински менаџмент и трговински маркетинг по систему сатисфакције произвођача и потрошача кроз ширину асортимана и снабдевености.

УГОСТИТЕЉСТВО И ТУРИЗАМ


С обзиром да Град располаже богатом национално-историјском баштином и етнолошким вредностима посебна пажња ће бити дата развоју угоститељства и туризма, што је у складу са опредељењем за бржи развој терцијарних делатности. У том циљу потребно је :

1. Извршити  структурно и квалитативно трансформисање и прилагођавање туристичко - угоститељске понуде променљивим захтевима тражње, у циљу стварања услова за бржи развој домаћег туризма.

2. Укључити се у савремене токове међународног угоститељско-туристичког тржишта. 

3. Постићи висок ниво укупне организованости и ефикасности управљања развојем у угоститељству и туризму.

4. Развијати нове трендове у туризму: рурални, екотуризам, религиозни, конгресни и остварити интеграцију пољопривреде, угоститељства и туризма.

Aкциони план

Стратешки и оперативни циљеви:
1. Унапређење функционалности, ефективности и ефикасности рада локалне управе у циљу стварања локалне управе оријентисане ка привреди

1.1. 
Подршка техничко - технолошком и кадровском јачању локалне управе

1.2. 
Дефинисање јасних процедура за обављање посла – адекватна организацијска структура локалне управе

1.3. 
Умрежавање функција економског развоја града у националне и интернационалне мреже економског развоја

2. Развој инфраструктурних система у функцији развоја привреде

2.1. 
Развој научно технолошког парка

2.2. 
Подршка инвестицијама у инфраструктурне системе и системе за заштиту животне средине

2.3. 
Унапређење система и процеса просторног планирања и правне регулативе у области развоја инфраструктуре

2.4. 
Плански приступ инфраструктурном развоју
3. Развој механизама подршке приватном сектору

3.1. Подршка приватном сектору у областима увођења нових технологија, извозне оријентације и стандардизације

· Програм подршке извозу

· Програм промоције извоза

3.2. 
Подршка сектору малих и средњих предузећа

· Програм подршке расту постојећих МСП

· Програм подршке оснивању нових МСП

· Подршка за промену и унапређење бизнис климе

3.3. 
Подршка стратешки важним привредним гранама

3.4. 
Подршка развоју пословних удружења, кластера и др.

· Програм техничке подршке унапређењу рада удружења

· Програм промоције удруживања

· Програм развоја кластера

4.2
Кључна област Б: 

Привлачење директних инвестиција

4.2.1
Анализа постојећег стања

Обимом и структуром инвестиција решавају се основна питања привредног развоја као што су структура производње, правци ширења и динамика развоја појединих сектора привреде, технички и органски састав основних производних фондова, терцијални размештај производних снага и њихов  раст. Основне карактеристике инвестиционог улагања у привреду града Крагујевца су:

- у периоду до 1980. године привреда Крагујевца је имала високу стопу раста укупних инвестиција, са јако израженом неравномерношћу у појединим периодима;

- ''ad hoc'' решавање инвестиционих улагања, а не дугорочнo осмишљене развојне политике предузећа и развојне политике на нивоу Републике и бивше Југославије као шире економско - развојне целине;

- скоро задње две деценије Крагујевац нема развојних импулса, што је цена једностране структуре производње у претходном периоду и одсуство развоја одговарајуће снаге која би повукла развој овог подручја и извршила смену носиoца развоја;

- до 2000. године остварено је надполовично учешће инвестиција у грађевинске објекте, што је утицало на ниску ефикасност укупних инвестиција у привреди и показатељ је одсуства економских критеријума у инвестирању и расипништва које је иманентно невласничким привредама;

- у посматраном периоду доминирају инвестиције у реконструкцију, модернизацију и одржавање постојећих капацитета (55,1%), а мањи део одлази на изградњу нових капацитета за производњу нових производа (44,9%), у оквиру којих се већи део односи на развој капацитета у кооперативној индустрији.

Град Крагујевац је атрактивна инвестициона дестинацијa из више разлога. Пре свега, налази се у географском центру Републике Србије поред коридора 10, који заузима централни део југоисточне Европе чије јединствено тржиште има 69 милиона становника. Такође, град је макрорегионални, универзитетски центар са дугом индустријском традицијом и извозно оријентисаном привредом. Поседује обучену индустријску радну снагу, а значајан део популације се служи страним језицима. Уз све наведено у граду је развијена инфраструктура за снабдевање гасом, електричном енергијом, топлотном енергијом, телекомуникациона инфраструктура, као и путна и железничка мрежа и поседује велики број агенција, удружења, асоцијација за подршку и развој предузетништва. 
Предности инвестирања у Србију:
· Најнижи порез на добит предузећа – 10%

· 10 година пореског ослобођењa за велике инвестиције
· Пореско ослобoђeње за новoзапослене
· Порески кредит до 40% инвестицијa у основна средства
· Слободна трговинска зона са Русијом и Југоисточном Европом
· Увоз производне опреме је ослобођен од царинских дажбина
· Увоз сировина, полупроизвода и компоненти је ослобођен од царинских дажбина
· Либерализација закона о имовини
· Грантови од 2 000 до 10 000 € по новозапосленом

Посебне предности за инвестирање у Крагујевац

Град Крагујевац је утврдио следеће подстицајне мере у области закупнине земљишта за производне делатности намењеног изградњи стамбених, пословних и мешовитих објеката:

· Право на умањење излицитираног износа закупнине у зависности од броја запослених радника, а према цени радног места и то:

1. Од 20 до 50 запослених – 2500 ЕУР по запосленом,

2. Од 51 до 200 запослених – 5000 ЕУР по запосленом, односно по радном месту,

3. Преко 200 запослених – 7000 ЕУР по запосленом, односно по радном месту.

По обрачуну остварених умањења, најнижи износ закупнине по 1а не може бити мањи од 100 ЕУР (1м2 = 1 ЕУР), без обзира на зону у којој се земљиште налази.

· Специјални статус ако је запослено више од 1000 радника.
Висина накнаде за уређење грађевинског земљишта за производне објекте умањује се за 30% када се уплата изврши у једнократном износу приликом потписивања уговора. Накнада за уређење грађевинског земљишта може се плаћати у ратама на 5 година, уз грејс период од две године. 

Инвеститорима објеката који се баве производњом и пруже доказ да извозе више од 50% своје производње накнада се утврђује у висини од 20% утврђених износа.

Најважније инвестиционе локације су:
· Радна зона ''Сервис 2''. Планом детаљне регулације је предвиђена изградња саобраћајница унутар радне зоне, примарне водоводне линије и секундарне мреже за водоснабдевање привредних субјеката на локацији, изградња фекалне канализације и прикључење на градски колектор. Започета је изградња прве сајамске хале ''Градско сајмиште'' .

· Ауто - пут Крагујевац - Баточина – изградњом ауто-пута ствара се веза између Крагујевца и Коридора 10,
· Локација Петровац – вишенаменска зона, укупне површине 10,5 ха,
· Локација Денино брдо – вишенаменска зона површине 14 ха,
· Локација Језеро Бубањ и језеро Шумарице – туристички и спортско-рекреативни центар,
· Локација Аутопут – Лепеница – индустријска зона са потенцијалом ширења дуж аутопута у укупној површини од око 200 ха,

· Локација Метино брдо – пословна зона површине 40 ха,

· Локација Стара Радничка колонија – стамбена зона величине 20 ха,

· Локација Зеленило – стамбена зона од 8,6 ха,

· Локација Грошница – Ортотекс – вишенаменска зона површине 8,5 ха,

· Локација Хортикултура – вишенаменска зона површине од 10,6 ха,

· Локација Угао Шукине и аутопута – вишенаменска зона површине од 10 ха,

· Локација Ракаљ – намењена изградњи робно - транспортног терминала укупне површине од 24,8 ха,

· Локација Путнички терминал – намењена за изградњу друмско-железничког путничког терминала, површине од 20 ха.

ПЕРСПЕКТИВЕ РАЗВОЈА
Циљ града Крагујевца је привлачење директних, а нарочито страних директних инвестиција, како гринфилд, тако и браунфилд, с обзиром на недовршен процес приватизације великих привредних система у граду. 


Град Крагујевац је организовао први национални инвестициони сајам – Investexpo 06, у циљу промовисања Града као инвестиционе дестинације, што ће чинити и у наредним периодима у циљу што бољег маркетиншког представљања привреде Града. Осим тога, потребно је приступити снажној инвестиционој кампањи под називом «Invest in Kragujevac», уз дефинисање и креирање инвестиционог web портала града. У наредном периоду ће се спровести припрема и изградња инфраструктуре на постојећим и новим индустријским зонама. Нарочито треба подстицати инвестиције у секторе ИТ-а и истраживања и развоја обзиром на ниво инвестиција по запосленом, постојање висококвалификоване радне снаге у овој области и постојеће подстицајне мере које се по сваком новом радном месту могу остварити посредством СИЕПЕ, а на основу Уредбе Владе Републике Србије. Директне стране инвестициjе треба да буду доминантне у развоју нових индустријских грана. Понудом слободног простора за приватне инвеститоре из иностранства и земље као компаративне предности град треба даље да јача свој маркетиншки положај на тржишту директних инвестиција.
Aкциони план

Стратешки и оперативни циљеви:
1. 
Подизање нивоа конкурентности града Крагујевца на тржишту страних инвестиција (СДИ)
1.1. 
Препознатљивост Крагујевца као инвестиционе дестинације

1.2. 
Израда, усвајање и реализација инвестиционих планова

1.3. 
Развој регионалне и локалне инфраструктуре за привлачење СДИ

1.4. 
Подршка процесу оснивања индустријских и технолошких паркова 
2. 
Развој коцепта одрживог развоја кроз синергијско партнерство привреде, универзитет и локалне самоуправе
2.1. 
Дефинисање концепта локалног економског развоја

2.2. 
Развој концепта глобалне конкурентности привреде града

2.3. 
Подизање квалитета услуга у терцијарном сектору

ПРОГРАМИ

· Развој спорта и спортске инфраструктуре у граду Крагујевцу.

· Стварање услова за лакше ангажовање локалних привредних капацитета за изградњу Клиничког центра.
3. 
Побољшање имиџа града у циљу привлачења директних инвестиција
3.1. 
Брендирање града Крагујевца

3.2. 
Унапређење услуга које пружа локална самоуправа инвеститорима

4.3
Кључна област В:

Развој људских ресурса
4.3.1
Анализа постојећег стања

У Крагујевцу живи 175.802 становника, са позитивном стопом природног прираштаја од 0,2%. Удео руралног становништва у укупном становништву у Крагујевцу износи 16,7%, а у Републици 43,64%. Радно способно (активно) становништво учествује са 47,6% (83.626) у укупном становништву. Број незапослених лица, у Крагујевцу према статистици Националне службе за запошљавање, за октобар 2006, износи 24.388 па је тако стопа незапослености 29,16% и већа је од републичке, која износи 26,82%. Стопа незапослености према полној структури за 2005. за мушкарце износи 43% а за  жене 57%. 

У образовној структури становништва највеће учешће има (становништво старо 15 и више година) становништво са завршеном средњом спремом (47,7%) и становништво које има завршено основно образовање (22,0%), док становништво са завршеним вишим образовањем учествује са 5,0%, а са високим образовањем 7,0%. У укупном броју становника (старо 15 и више година) неписмено становништво (3.360) учествује са 2,3%.

Стопа незапослености према степену образовања за 2005. годину у граду Крагујевцу је таква да су око две трећине незапослени са средњим образовањем (58,42% - од чега III степен 27,63% и IV степен 30,79%). Стопа незапослености за становништво са вишим и високим образовањем износи 5,64%, док су лица са образовањем нижим од основног заступљена са 23,28%, а са основним са 9,33%.

Старосна структура незапослених је релативно неповољна с обзиром да је учешће незапослених старости од 31 до 40 година (24,12%) и незапослених старости од 41 до 50 година (18,3%) тј становништва за које се сматра да су у пуној радној снази. Незапослени до 25 година старости учествују у укупном броју незапослених са 23,66%, док незапослени старости од 26 до 30 година у укупном броју незапослених учествују са 17,52%. 

Крагујевац има 25 основне школе са 45 издвојена одељења на сеоском подручју. На територији града средње образовање се стиче преко осам средњих школа. Проблем који постоји у Граду односи се на мрежу школа, јер је она неоптимална и нужна је рационализација, нарочито на сеоском подручју, где школски објекти нису у задовољавајућем стању. Средње школе карактерише велика понуда образовних профила у оквиру редовних програма као и отварање нових профила према потребама тржишта. 

Крагујевац као универзитетски центар у свом саставу има 11 факултета и једну вишу школу, као и пет научних центара организованих у оквиру универзитета. 

ПЕРСПЕКТИВЕ РАЗВОЈА
Град Крагујевац своје перспективе види у развоју информационе и комуникационе технологије, науке и образовања и изградњи научно-техолошког парка. У сфери образовања потребно је ојачати научно-истраживачки рад и повезати га са привредним развојем, те створити везу између потреба тржишта рада и развоја људских ресурса.

Развој људских ресурса један је од основних предуслова за смањење незапослености и бољу регулацију понуде и тражње за радном снагом. Потребно је убудуће ојачати предузетничке капацитете и знања постојећих и потенцијалних предузетника, као и сегмент који се тиче омладинског предузетништва. У циљу јачања извозних потенцијала потребно је оснажити предузетнике и омогућити предузећима да поседују одговарајуће сертификате и стандарде квалитета. Осим постојећег Центра за радну оријентацију који функционише у просторијама МЗ Аеродром, потребно је отворити и нове Центре и све их међусобно повезати. Све активности у области развоја људских ресурса треба да буду праћене маркетинг кампањом уз коришћење јединственог web портала.

Створиће се услови за потпуно нов приступ према људском ресурсу - који прате одговарајућа институционална решења :

- бољим функционисањем тржишта рада извршити преструктурирање радне снаге ка оним секторима и делатностима који би доприносили подизању нивоа ефикасности, као важне претпоставке за отварање нових радних места,

- легализовањем радног односа релативно великог броја радника који су ангажовани преко "црног" тржишта радне снаге,

- пружањем помоћи незапосленима да започну сопствени бизнис,

- развијањем партнерског односа између приватног и јавног сектора, чиме ће се повећати запосленост.

Aкциони план

Стратешки и оперативни циљеви:
1. Усмеравање развоја људских ресурса према потребама тржишта рада и циљних извозних сегмената привреде

1.1. 
Подршка развоју нових знања и вештина

1.2. 
Дефинисање развојних планова запошљавања и активних мера подршке у овој области

1.3. 
Партнерски приступ у циљу повећавања могућности за запошљавање

ПРОГРАМ

· Стварање амбијента да се људски ресурси усмеравају ка раду
2. Повећање предузетничког капацитета стварањем савремених профила менаџера

2.1 
Унапређење предузетничких знања и вештина постојећих и потенцијалних предузетника

ПРОГРАМ

· Обуке и развоја људских ресурса

2.2. Развој механизама подршке и пружања услуга предузетницима у области развоја људских ресурса
3. Дефинисање стратегије смањења флуктуације и одлива стручних и радно способних кадрова

3.1. 
Стимулативне мере

3.2. 
Усмеравање образовних профила

3.3. 
Подршка реформи и процесу децентрализације система образовања
5. 
Оцена и рангирање пројеката

5.1 Методологија

Током процеса стратешког планирања формиране су 3 Радне групе, у складу са дефинисаним кључним областима локалног економског развоја. Чланови Комисије за стратешко планирање су активно учествовали у раду радних група, дефинишући укупно 61 пројекат, од којих је 20 проглашено приоритетима. Реализација приоритетних пројеката везана је за наредну буџетску годину (2007), док ће се остали пројекти – 41 реализовати током наредне 4 године (2008. – 2011. године).
При одабиру приоритета водило се рачуна о буџету града Крагујевца, као и о могућностима финансирања пројеката из других извора – републички буџет и разноврсни донаторски фондови и средства.

Приритетни пројекти су одабрани на основу 7 критеријума за избор:

1. Утицај на оперативни и стратегијски циљ

2. Изводљивост

3. Временски оквир

4. Утицај на инвестиције и нова радна места

5. Учешће пословног сектора

6. Компатибилност са осталим циљевима и пројектима

7. Посебна важност пројекта по оцени радне групе

За критеријуме од 1-6 гласано је у оквиру датих оцена од (1-4), с тим што је као резултат гласања узимана претежна оцена по сваком критеријуму. Додатни критеријум (1-3 поена) радна група је давала оним пројектима, који најбоље остварују циљеве у одређеним кључним областима.

5.2 Опште информације о предложеним пројектима

Од укупно 61 предложеног пројекта за ЛЕР, њих 45 (74%) припадају кључној области Повољног привредног амбијента, 6 (10%) пројеката из области Привлачења диретних страних инвестиција и 15 (16%) пројеката из области Развоја људских ресурса.

Укупно је одабрано 20 приоритетних пројеката на основу горе наведених критерујума. Од тога 8 пројеката су из кључне области I, 6 из кључне области II и 6 из кључне области III. Укупна процењена вредност приоритетних пројеката износи 4.372.749.800,00 динара. 

Укупна процењена вредност свих пројеката износи око 6 милијарди динара. 
5.3 Ранг листа пројеката

Ранг листа приоритетних пројеката

	Р.Б.
	НАЗИВ ПРОЈЕКТА
	Носиоци
	Партнери
	Вредност пројекта
у дин
	Укупно поена

	1
	Формирање регионалног гаранцијског фонда у Шумадији и Поморављу
	Регионална агенција за економски развој Шумадије и Поморавља (РЕДА)
	Локалне самоуправе у региону Шумадије и Поморављу 2 асоцијације предузетника из Крагујевца
	80.000.000
	20

	2
	Инвестициона кампања Invest In Крагујевац
	Регионална привредна комора (РПК) - Агенција за промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	ГМ консалтинг
Локална самоуправа
СИЕПА
	7.120.000
	20

	3
	Оснивање научно-технолошког парка
	Универзитет у Крагујевцу
(ЦИМСИ)
	Локална самоуправа 
РПК - Агенција за 
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
Министарство науке и заштите животне средине
	12.960.000
	18

	4
	Сервис 2
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	496.825.000
	18

	5
	Развој и имплементација инвестиционог wеб портала
	РПК Крагујевац- Агенција за
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	ХЕРМЕС Софтлаб Србија, СИЕПА, град Крагујевац, РЕДА
	4.400.000
	18

	6
	Формирање програма Start up подстицаја за стране инвеститоре
	ГМ консалтинг
	Локална самоуправа
РПК - Агенција за 
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	2.524.800
	18

	7
	Подстицај привлачењу страних инвеститора кроз формирање "бесплатних" привремених канцеларија
	ГМ консалтинг
	Локална самоуправа, РПК - Агенција за промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	2.000.000
	17

	8
	Унапређење предузетничких склоности, лидерских способности и менаџерских вештина у функцији успешног бизниса
	Економски факултет у Крагујевцу
	РПК, РЕДА, 2 асоцијације предузетника, РЦПО, Министарство просвете
	2.000.000
	17

	9
	Изградња географско-информационог система (ГИС)
	Локална самоуправа
	ГТЗ, ЕАР
	
	16

	10
	Организација инвестиционе конференције града Крагујевца
	РПК - Агенција за промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	Локална самоуправа, СИЕПА
	5.440.000
	16

	11
	Програм подизања конкурентности људских ресурса
	ГМ консалтинг
	Национална служба за запошљавање, Локална самоуправа
	5.280.000
	16

	12
	Градско сајмиште
	Локална самоуправа
	ЈП  "Предузеће за изградњу"
	700.000.000
	15

	13
	Пружање post investment подршке страним инвеститорима
	ГМ консалтинг
	РПК - Агенција за промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	736.000
	15

	14
	Изградња аутопута Крагујевац -Баточина
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за изградњу"
	2.500.000.000
	14

	15
	Проширење мреже Центара за радну оријентацију
	РЕДА
	Локална самоуправа, Национална служба за запошљавање
	4.800.000
	14

	16
	Job carrier centre
	Универзитет у Крагујевцу
	Локална самоуправа
	1.704.000
	14

	17
	Развој индустријских зона на постојећим и новим локацијама
	Локална самоуправа
	Република Србија, страни инвеститор
	380.000.000
	13

	18
	Санација, рекултивација, затварање и проширење депоније комуналног отпада "Јовановац" у Крагујевцу
	Локална самоуправа, ЈКП "Чистоћа"
	Локална самоуправа, ЈКП "Чистоћа"
	160.000.000
	12

	19
	Формирање и рад клубова за учење
	Локална самоуправа
	Школска управа, установе и предузећа на територији града, РЕДА, РПК, Национална служба за запошљавање, 2 асоцијације предузетника
	2.000.000
	12

	20
	Формирање Центра за унапређење квалитета
	Асоцијација приватних предузетника Шумадија, ОУП Слога
	РЕДА, Центар за квалитет Машинског факултета, Локална самоуправа
	4.960.000
	12

	УКУПНО
	
	
	4.372.749.800
	


Листа оцењених пројеката:

	Р.Б.
	НАЗИВ ПРОЈЕКТА
	Носиоци
	Партнери
	Вредност пројекта
у дин
	Укупно поена

	1
	Формирање регионалног гаранцијског фонда у Шумадији и Поморављу
	РЕДА
	Локалне самоуправе у региону Шумадије и Поморављу 2 асоцијације предузетника из КГ
	80.000.000
	20

	2
	Инвестициона кампања Invest In Крагујевац
	РПК - Агенција за промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	ГМ консалтинг, Локална самоуправа, СИЕПА
	7.120.000
	20

	3
	Оснивање научно-технолошког парка
	Универзитет у Крагујевцу
ЦИМСИ
	Локална самоуправа 
РПК - Агенција за 
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
Министарство науке и заштите животне средине
	12.960.000
	18

	4
	Сервис 2
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	496.825.000
	18

	5
	Развој и имплементација инвестиционог wеb портала
	РПК Крагујевац- Агенција за
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	ХЕРМЕС Софтлаб
Србија
СИЕПА, град КГ, РЕДА
	4.400.000
	18

	6
	Формирање програма Start up подстицаја за стране инвеститоре
	ГМ консалтинг
	Локална самоуправа
РПК - Агенција за 
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	2.524.800
	18

	7
	Подстицај привлачењу страних инвеститора 
кроз формирање "бесплатних" 
привремених канцеларија
	ГМ консалтинг
	Локална самоуправа
РПК - Агенција за 
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	2.000.000
	17

	8
	Унапређење предузетничких склоности, лидерских способности
и менаџерских вештина у функцији успешног бизниса
	Економски факултет у 
Крагујевцу
	РПК, РЕДА, 2 
асоцијације предузетника
РЦПО, Мин просвете
	2.000.000
	17

	9
	Покретање месечног билтена привредника Крагујевца
	Локална самоуправа
	2 асоцијације
предузетника
	1.998.400
	16

	10
	Изградња географско-информационог система  (ГИС)
	Локална самоуправа
	ГТЗ, ЕАР
	
	16

	11
	Организација инвестиционе конференције града Крагујевца
	РПК - Агенција за 
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	Локална самоуправа
СИЕПА
	5.440.000
	16

	12
	Програм подизања конкурентности људских ресурса
	ГМ консалтинг
	Национална служба
за запошљавање
Локална самоуправа
	5.280.000
	16

	13
	Формирање бизнис иновационог центра у Крагујевцу
	Локална самоуправа
	РЕДА
Машински факултет
	80.000.000
	15

	14
	Градско сајмиште
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	700.000.000
	15

	15
	Пружање post investment подршке страним инвеститорима
	ГМ консалтинг
	РПК - Агенција за 
промоцију инвестиција и подршку бизнису Централне Србије
	736.000
	15

	16
	Промоција предузетничких достигнућа и успешних 
предузетника кроз доделу награда НАЈБОЉИ ПРЕДУЗЕТНИК КРАГУЈЕВЦА
	ГМ консалтинг
	Локална самоуправа
РПК
Асоцијација приватних предузетника Шумадија 
ОУП Слога
Економски факултет
	1.600.000
	14

	17
	Оснивање јединственог шалтера у локалној самоуправи
	Локална самоуправа
	РЕДА
2 асоцијације предузетника
	2.400.000
	14

	18
	Унапређење рада и подизање капацитета 
постојећих пословних асоцијација у Крагујевцу
	Локална самоуправа
	2 асоцијације предузетника
ГМ консалтинг
	3.972.000
	14

	19
	Оснивање уније извозника Крагујевца
	Локална самоуправа
	2 асоцијације предузетника
ГМ консалтинг
	4.424.000
	14

	20
	Изградња аутопута Крагујевац-Баточина
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	2.500.000.000
	14

	21
	Радна зона Петровац
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	90.000.000
	14

	22
	Проширење мреже Центара за радну оријентацију
	РЕДА
	Локална самоуправа
Национална служба за запошљавање
	4.800.000
	14

	23
	Job carrier centre
	Универзитет у Крагујевцу
	Локална самоуправа
	1.704.000
	14

	24
	Сервис центар за извозно оријентисана предузећа
	РЕДА
	Локална самоуправа
2 асоцијације предузетника
	4.000.000
	13

	25
	Комунално и инфр.опремање локације Корманско поље
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	217.800.000
	13

	26
	Изградња комуналне инфраструктуре у Бањи Вољавча
	Локална самоуправа
	Агенција за туризам 
и саобраћај
	23.600.000
	13

	27
	Развој индустријских зона на постојећим и новим локацијама
	Локална самоуправа
	Република Србија
Страни инвеститор
	380.000.000
	13

	28
	Санација, рекултивација, затварање и проширење депоније 
комуналног отпада "Јовановац" у Крагујевцу
	Локална самоуправа
ЈКП "Чистоћа"
	Локална самоуправа
ЈКП "Чистоћа"
	160.000.000
	12

	29
	Програм подршке извозу МСП у Крагујевцу
	ГМ консалтинг
	Локална самоуправа
РПК
	7.200.000
	12

	30
	Бизнис инкубатор центар без зидова
	РЕДА
	Локална самоуправа
Национална служба за запошљавање
	9.600.000
	12

	31
	Развој техничке подршке бизнису
	РЕДА
	Локална самоуправа
	6.400.000
	12

	32
	Изградња комуналне инфраструктуре-језеро Шумарице
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	83.000.000
	12

	33
	Формирање и рад клубова за учење
	Локална самоуправа
	Школска управа, 
установе и предузећа 
на територији града, РЕДА, РПК,
Национална служба за запошљавање, 2 асоцијације предузетника
	2.000.000
	12

	34
	Формирање Центра за унапређење квалитета
	Асоцијација приватних предузетника Шумадија 
ОУП Слога
	РЕДА
Центар за квалитет Машинског факултета
Локална самоуправа
	4.960.000
	12

	35
	Стратегија повећања конкурентности предузећа
	Економски факултет у 
Крагујевцу
	РПК, РЕДА, 2 
асоцијације предузетника
РЦПО, Мин просвете
	2.000.000
	12

	36
	Формирање пословне зоне у Крагујевцу
	Локална самоуправа
	РЕДА
	4.000.000
	11

	37
	Оснивање берзе цвећа
	РЕДА
	Локална самоуправа
	7.200.000
	11

	38
	Изградња комуналне инфраструктуре-језеро Бубањ
	Локална самоуправа
	ЈП"Предузеће за 
изградњу"
	83.254.500
	11

	39
	Санација гасног мотора у Цветојевцу
	Локална самоуправа
	
	7.238.000
	11

	40
	Обновљиви извори енергије и побољшање енергетске  ефикасности
	Локална самоуправа
	
	нема предрачунске
 вредности
	11

	41
	Изградња индустријског инкубационог центра Филип Кљајић
	Локална самоуправа
	Министарство за привреду
2 асоцијације предузетника
	200.000.000
	11

	42
	Омладинско предузетништво
	РЕДА
	Локална самоуправа
Школска управа
средње школе
	4.000.000
	11

	43
	Бизнис школа за предузетнике
	Локална самоуправа
	2 асоцијације предузетника
ГМ консалтинг
РЦПО
	1.572.000
	11

	44
	Реконструкција дома на Бешњаји
	Локална самоуправа
	Агенција за туризам 
и саобраћај
	20.878.400
	10

	45
	Изградња зоне становања Зеленило
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	нема предрачунске
 вредности
	9

	46
	Еко камп Копаоник
	Локална самоуправа
	Агенција за туризам 
и саобраћај
	нема предрачунске
 вредности
	9

	47
	Стамбена зона Стара радничка колонија
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	520.000.000
	9

	48
	Продор
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	нема предрачунске
 вредности
	8

	49
	Обезбеђење ефикасног начина за информисање
 пољопривредника
	Локална самоуправа
	Пољопривредни произвођачи, НВО, стручне научне установе пољопривредне струке, Национална служба за запошљавање
	5.000.000
	8

	50
	Индустријско компостирање биљног отпадног материјала
	ЈКП Зеленило
	Локална самоуправа
	28.000.000
	7

	51
	Изградња колектора Д 300 - дуж Дивостинске реке
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	28.360.000
	7

	52
	Изградња колектора Д 400 - кроз насеље Илићево
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	71.350.000
	7

	53
	Изградња колектора Д 400 - дуж реке Ждраљице
	Локална самоуправа
	ЈП "Предузеће за 
изградњу"
	32.155.000
	7

	54
	Трансформација Центра за стрна жита у регионални пољ. Институт
	Локална самоуправа
Министарство пољопривреде
Министарство за науку
	Центар за стрна жита
	нема предрачунске
 вредности
	7

	55
	Изградња фабрике биодизела
	Министарство енергетике
	
	нема предрачунске
 вредности
	7

	56
	Фабрика за дестилацију етанола
	
	Локална самоуправа
	нема предрачунске
 вредности
	7

	57
	Градња аеродрома у Крагујевцу
	Локалне самоуправе
Шумадијског округа
	Аеро клуб Крагуј
	80.000.000
	6

	58
	Постављање Wеb портала
	РЕДА
	Национална служба
за запошљавање
Центри за радну оријентацију
	1.200.000
	6

	59
	Обука лица са средњом стручном спремом Autocad-u
	РЕДА
	НВО БИП Норвешка
	6.000.000
	5

	60
	Студенско предузетништво
	РЕДА
	Локална самоуправа
Школска управа
Машински и Медицински факултет
	2.400.000
	4

	61
	Избор стратешког партнера за производњу аутомобила
	Радна група Владе РС
	
	
	

	УКУПНО
	
	
	6.013.352.100
	


6.
План имплементације
Стратешки план за локални економски развој града Крагујевца, са припадајућим акционим плановима, обухвата период од 2007. до 2011. године. Комисија за стратешко планирање припремила је пројекте локалног економског развоја чија ће реализација омогућити остварење оперативних и стратешких циљева по појединим кључним областима.

План имплементације предвиђа утврђивање извора финансирања и реализацију 20 приоритетних пројеката (наведено на стр. 24) у наредне две године, од чега најмање по један у првој години из сваке кључне области, како би се створили услови за реализацију осталих кандидованих пројеката, а самим тим и свих циљева Стратешког плана локалног економског развоја града.

Носиоци пројектних активности су у обавези да у планираном временском периоду припреме пројектну документацију и координирају управљање пројектима.

Имајући у виду циљеве предложених пројеката, рокове трајања, предложене и реалне изворе финансирања, приоритете и логични след пројеката са аспекта максимизације бенефита и синергетског ефекта у 2007. години ће се реализовати следећи пројекти:

1. Изградња аутопута Крагујевац Баточина,

2. Сервис 2,

3. Формирање бизнис иновационог центра у Крагујевцу,

4. Инвестициона кампања Invest in Kragujevac,

5. Оснивање научно-технолошког парка,

6. Формирање регионалног гаранцијског фонда у Шумадији и Поморављу,

7. Изградња географског информационог система  - ГИС,

8. Развој индустријских зона на постојећим и новим локацијама,

9. Санација, рекултивација, затварање и проширење депоније комуналног отпада "Јовановац" у Крагујевцу,

10.Подстицај привлачењу страних инвеститора кроз формирање "бесплатних" привремених канцеларија,

11.Унапређење предузетничких склоности, лидерских способности
и менаџерских вештина у функцији успешног бизниса,

и остали пројекти у складу са ранг листом приоритета, финансијским могућностима и одлуком извршног органа Града.*
За реализацију Стратешког плана обезбеђују се средства у буџету сваке године Одлуком о буџету града Крагујевца и то по динамици како је дефинисано планом имплементације.
По усвајању Предлога стратешког плана за локални економски развој, Комисија за стратешко планирање предлаже градоначелнику структуру Савета за економски развој.

На предлог Комисије за стратешко планирање, градоначелник својим актом образује Савет за економски развој.

Комисија за стратешко планирање разматра извештај Савета и прати реализацију стратешког плана. 

На крају сваке календарске године градоначелник подноси Скупштини града Извештај о реализацији стратешког плана локалног економског развоја града Крагујевца за период од 2007. до 2011. године.
За реализацију Стратешког плана локалног економског развоја града Крагујевца за период од 2007. до 2011. године одговоран је градоначелник.

Саставни део Плана имплементације је Анекс 2 - Пројектни формулари, који је дат у прилогу.
Савет за економски развој:

· Прати и процењује реализацију пројеката, пројектних задатака и реализације и примене стратешког плана,

· Давање предлога за ревизију стратешког плана Комисији за стратешко планирање,

· Подршка Канцеларији за локални економски развој,

· Састаје се најмање једном у три месеца, а по потреби и више.

Савет за економски развој чини 17 чланова и то:

· Заменик градоначелника,

· члан Градског већа,

· главни архитекта града Крагујевца,

· главни стручњак за развој градских ресурса,

· главни стручњак за област привреде и приватизације,

· главни стручњак за област регионалне и међународне сарадње,

· главни стручњак за управљање пројектима,

· начелници Градских управа (за привредне ресурсе, урбанизам и изградњу, развој градских ресурса и надзор, економију и финансије),

· представник Регионалне привредне коморе,

· представник Регионалне агенције за економски развој Шумадије и Поморавља,

· представник Универзитета у Крагујевцу,

· представници асоцијација приватних предузетника "Слога" и "Шумадија",

· представници Школске управе Министарства просвете у Крагујевцу.

Саставни део Стратешког плана су Анекси (од 1 до 4).
СКУПШТИНА ГРАДА КРАГУЈЕВЦА
Број:_____________________

У Крагујевцу, дана _______2006.

ПРЕДСЕДНИК

Проф. др Добрица Миловановић
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* Референтни подаци о наведеним пројектима се налазе у Анексу 2 - Пројектни формулари, Стратешког плана локалног економског развоја града Крагујевца.
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