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 Градско веће, на основу члана 46. став 1. тачка 1. у вези члана 66. став 5. Закона о 
локалној самоуправи (''Службени гласник Републике Србије'', број 129/07), члана 38. став 1. 
тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 18/08 , 10/09 и 
10/11), члана 2. став 1. тачка 1. Одлуке о Градском већу (''Службени лист града Крагујевца'', 
број 22/08 ,  15/09 и 14/11) и члана 30. став 7. Пословника о раду Градског већа (''Службени 
лист града Крагујевца'', број 22/09-пречишћен текст и 15/11), на седници одржаној дана 16. 
децембра 2011. године, донело је 
  

З А К Љ У Ч А К  
о утврђивању Предлога одлуке о давању сагласности на Програм пословања ЈКП 

''Водовод и канализација'' Крагујевац за 2012. годину 
 

 I Утврђује се Предлог одлуке о давању сагласности на Програм пословања ЈКП 
''Водовод и канализација'' Крагујевац за 2012. годину. 
 
 II Упућује се Предлог одлуке о давању сагласности на Програм пословања ЈКП 
''Водовод и канализација'' Крагујевац за 2012. годину Скупштини града на разматрање и 
одлучивање. 
 
 III За представника предлагача на седници Скупштине града одређује се  директор ЈКП 
''Водовод и канализација'' Крагујевац,   Обрен Ћетковић. 
 
 

Град Крагујевац 
Градско веће 

Број: 023-151/11-V 
У Крагујевцу,  16 децембра 2011.године 

 
       
                                                                                       Председник, 
                                                                        Верољуб Стевановић, с.р. 
 
   
 

О б р а з л о ж е њ е 
 

 Правни основ за доношење Закључка о утврђивању Предлога одлуке  о давању 
сагласности на Програм пословања ЈКП ''Водовод и канализација'' Крагујевац за 2012. 
годину ( у даљем тексту: Закључак), садржан је у одредбама члана 46. став 1. тачка 1. Закона 
о локалној самоуправи у вези члана 66. став 5. (''Службени гласник Републике Србије'', број 
129/07), члана 38. став 1. тачка 1. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', 
број 18/08 ,  10/09 и 10/11), члана 2. став 1. тачка 1. Одлуке о Градском већу (''Службени лист 
града Крагујевца'', број 22/08,  15/09 и 14/11) и члана 30. став 7. Пословника о раду Градског 
већа (''Службени лист града Крагујевца'', број 22/09 - пречишћен текст и 15/11), којима је 
прописано да је Градско веће предлагач одлука које доноси Скупштина града Крагујевца, као и 
да закључком одлучује о процедуралним питањима, о прихватању одређених предлога, 
односно нацрта. 
 Разлог за доношење овог закључка је процедуралног карактера и основ је за упућивање 
Предлога одлуке о  давању сагласности на Програм пословања ЈКП ''Водовод и 
канализација'' Крагујевац за 2012. годину Скупштини града  на разматрање и одлучивање. 
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РЕПУБЛИКА СРБИЈА 
ГРАД КРАГУЈЕВАЦ 
Градска управа за 
комуналне послове и надзор 
Број: XIV –433 
Дана: 13.12.2011.год. 
К р а г у ј е в а ц  
 
 
 
 

ГРАДСКОМ ВЕЋУ 
 
 
 Градска управа за комуналне послове и надзор, припремила је у складу са чланом 52. 
тачка 1. Закона о локалној самоуправи (''Службени гласник РС'', број 129/07), чланом 44. тачка 
1. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 18/08, 10/09  и 10/11), 
чланом 3. тачка 1. Одлуке о градским управама града Крагујевца (''Службени лист града 
Крагујевца'', број 22/08, 31/09 и 5/10),  чланом 17. Пословника о раду Градског већа ( 
''Службени лист града Крагујевца '', бр. 22/09 - пречишћен текст  и 15/11) и  упућује Градском 
већу :  
 
 Нацрт одлуке о давању сагласности на Програм  пословања   ЈКП ''Водовод и 
канализација'' Крагујевац  за 2012. годину. 
 
 Нацрт одлуке о давању сагласности на Програм пословања ЈКП ''Водовод и 
канализација'' Крагујевац за 2012. годину израђен  је у складу са законом и правно -технички 
је усаглашен. 
 Предлаже се Градском већу да, уколико у дневни ред седнице Градског већа уврсти 
Нацрт одлуке о давању сагласности на Програм пословања ЈКП ''Водовод и канализација'' 
Крагујевац за 2012. годину, за представника предлагача на седници Градског већа одреди 
директора Предузећа г-дина Обрена Ћетковића.   
 
                    .  
 Прилог: - Предлог закључка Градског већа 
     - Нацрт Одлуке  
     - Одлука Управног одбора ЈКП ''Водовод и канализација''       
    - Програм пословања ЈКП''Водовод и канализација'' за 2012.г.                                                         
     
 
 
 
Члан Градског већа          Начелник, 
за комуналну привреду, 
Зоран Јовановић,с.р.                        Славица Ђинђић,с.р.  
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Скупштина  града  Крагујевца,  на  основу члана 22. став 2.  Закона о  јавним   предузећима  и  
обављању  делатности  од  општег  интереса (''Службени гласник РС'', број 25/00, 25/02, 107/05,108/05 и 
123/07), члана 37. став 1. тачка 1. Одлуке о оснивању ЈКП ''Водовод и канализација'' Крагујевац 
(''Службени лист региона Шумадије и Поморавља'', број 23/89, ''Службени лист општине Крагујевац'', 
број 12/91,  ''Службени лист града Крагујевца'', број 3/95,  3/01, 9/01,5/02,9/02, 4/03, 1/05,7/06, 30/08 и 
3/11) и члана 22. тачка 52. Статута града Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 18/08, 
10/09 и 10/11), на седници одржаној ______ 2011. године, донело је 
 
 

О Д Л У К У 
О ДАВАЊУ САГЛАСНОСТИ НА ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА 

 ЈКП ''ВОДОВОД И КАНАЛИЗАЦИЈА '' КРАГУЈЕВАЦ ЗА 2012. ГОДИНУ 
 

Члан 1.  
 

 Даје се сагласност на Програм пословања ЈКП ''Водовод и канализација'' Крагујевац за 2012. 
годину, у складу са Одлуком Управног одбора Јавног предузећа, број  XXXVI/3 од  5.12.2011. године. 
 

Члан 2.  
 

 Oву одлуку објавити у '' Службеном листу града Крагујевца''. 
 
 

СКУПШТИНА ГРАДА КРАГУЈЕВЦА 
БРОЈ:____________ 

У Крагујевцу, _____________  2011. године 
 

    
 
                                                                                                                ПРЕДСЕДНИК, 
                                                                    Саша Миленић 
 
 
                 О б р а з л о ж е њ е  
  
 Правни основ за доношење Одлуке о давању сагласности на Програм пословања ЈКП 
''Водовод и канализација'' Крагујевац за 2012. годину садржан је у члану 22. став 2. Закона о 
јавним предузећима и обављању делатности од општег интереса (''Службени гласник РС'', број 
25/00, 25/02, 107/05, 108/05 и 123/07), члану 37. став 1. тачка 1. Одлуке о оснивању ЈКП '' 
Водовод и канализација ''  Крагујевац (''Службени лист региона Шумадије и Поморавља'', број 
23/89, ''Службени лист општине Крагујевац'', број 12/91, ''Службени лист града Крагујевца'', број 
3/01, 9/01, 5/02, 9/02,  4/03, 1/05, 7/06, 30/08 и 3/11),  члану 22. тачка 52. Статута града 
Крагујевца (''Службени лист града Крагујевца'', број 18/08, 10/09 и 10/11),  који прописују да 
ради обезбеђивања заштите општег интереса у складу са Законом,  на  програме пословања 
јавних предузећа сагласност даје оснивач, односно Скупштина града Крагујевца. 
 Управни одбор ЈКП ''Водовод и канализација'' Крагујевац, на седници одржаној 
05.12.2011. године, донео је Програм пословања ЈКП  ''Водовод и канализација'' за 2012. 
годину, који садржи елементе прописане чланом 22. Закона о јавним предузећима и обављању 
делатности од општег интереса (''Службени гласник РС'', број 25/00, 25/02, 107/05, 108/05 и 
123/07) и чланом 4. Уредбе о начину  и контроли обрачуна и исплате зарада у јавним 
предузећима (''Сл. гласник РС'', бр. 5/06). Програм пословања ЈКП '' Водовод и 
канализација'' Крагујевац за 2012. годину је усклађен са Одлуком о буџету града Крагујевца за 
2012. годину. 
 По давању сагласности на Програм  пословања Предузећа од стране Оснивача, исти се 
доставља надлежним Министарствима у складу са важећим уредбама.   
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На основу члана 34. став 1. тачка 3. Статута Јавног комуналног предузећа 

„Водовод и канализација“ Крагујевац, Управни одбор ЈКП „Водовод и 
канализација” Kрагујевац на седници одржаноj 05.12.2011. године, доноси 

 
 
 
 
 

                О Д Л У К У 
 
 
 
 

 I  Усваја се Програм пословања Јавног комуналног предузећа „Водовод 
и канализација“ Крагујевац за 2012. годину, у  тексту који је саставни део ове 
Одлуке. 

 
 
II  Програм пословања ЈКП „Водовод и канализација“ Крагујевац 

доставља се Скупштини града Крагујевца ради добијања сагласности. 
 
 
 

УПРАВНИ ОДБОР                             ПРЕДСЕДНИК УПРАВНОГ ОДБОРА 
ЈКП „ВОДОВОД И КАНАЛИЗАЦИЈА”      
Број: XXXVI / 3              Брдар Горан, адвокат, с.р. 
Дана: 05.12.2011. 
Крагујевац  
 
 
 
 
ИЗ. 092  
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Tel:.034/332-240;.Cen.: 034/335-745;Faks: 034/335-746;.e-mail:jkpv@eunet.yu.TR:Banka Intesa br.160-7109-
89;.PIB:101039041 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ПРОГРАМ ПОСЛОВАЊА ПРЕДУЗЕЋА 
ЗА 2012. ГОДИНУ 

 
 
 
 
 
 
 
ОСНИВАЧ: Град Крагујевац – Скупштина града 
 
НАДЛЕЖНА ФИЛИЈАЛА УПРАВЕ ЗА ТРЕЗОР: Крагујевац 
 
ДЕЛАТНОСТ: Сакупљање, пречишћавање и дистрибуција воде 
 
МАТИЧНИ БРОЈ: 07165439 
 
СЕДИШТЕ: Крагујевац 
 
 
 
 
 
ИЗ.081 
 
 
 
 

 
 
 

 Kрагујевац, новембар 2011. године 
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1. ПРОФИЛ 

 
  Jавно комунално предузеће „Водовод и канализација“ Крагујевац снабдева водом град 
Крагујевац и спољне потрошаче (Баточина, Рогот, Бадњевац, Кнић). 
 

Оснивање JKП „Водовод и канализација“ Крагујевац се везује за 1904. годину и почетак 
рада Трмбаског водовода. Током година Крагујевац је добио плански грађен водовод који се 
састоји од 3 водоводна система: 
- ВС „Грошница“ је пуштен у рад 01.04.1938. године са првом вештачком акумулацијом у 
Србији за обезбеђење пијаће водe, након седам година изградње. Изграђени капацитет је: 
3.199.000 м3 . 
- ВС „Морава“ је изискивао изградњу већег броја рени бунара. У I фази су изграђена 3 рени 
бунара која су пуштена у рад 19.06.1969. године. Због повећане потражње воде приступило се 
II фази изградње ВС „Морава“, који се састоји од 11 рени бунара, која је завршена средином 
1974. године. Изграђени капацитет је 15.137.000 м3 . 
- ВС „Гружа“ је завршен 1984. године. На локацији „Туцачки напер“ изграђене су брана и 
акумулација. Преко акумулације је изграђен мост, јер је вода акумулационог језера поплавила 
регионални пут. Изграђени капацитет је 64.600.000 м3 . У склопу овог система, 11.02.2009. 
пуштена је у рад технолошка јединица „ Предозонизација“ и у употребу је уведена нова 
хемикалија ,течни кисеоник, за производњу озона. 
 

Jавно комунално предузеће „Водовод и канализација“ Крагујевац успева да обезбеди 
довољне количине воде за снабдевање грађана, комуналне и индустријске потребе, на дужи 
рок. 
 

Централно постројење за пречишћавање отпадних вода налази се на 7 км низводно од 
града на левој обали Лепенице и предато је на употребу 1990. године. 

 
Допунска делатност коју врши Предузеће је пројектовање и изградња 

хидрограђевинских објеката и пружање других врста услуга. Погон је лоциран у Станову и 
располаже свом потребном опремом и оспособљеним кадровима за обављање поверених 
задатака. 
 

Први водовод у Србији који је усвојио четири стандарда Интегрисаног система 
менаџмента   ( Систем менаџмента квалитетом, Систем менаџмента заштите животне 
средине, Систем менаџмента безбедности хране и Систем менаџмента заштите здравља и 
безбедности на раду) је ЈКП „Водовод и канализација“ Крагујевац. 
 

Закони у складу са којима Предузеће послује су: 
 

 Закон о јавним предузећима и обављању делатности од општег интереса 
 Закон о комуналним делатностима 
 Одлука о оснивању JKП „Водовод и канализација“ Крагујевац 
 Одлука о условима и начину организовања пословања у обављању комуналне 

делатности производње и дистрибуције воде и пречишћавања и одвођења отпадних 
вода. 

 
 Организациона структура (шема у прилогу) 

 
Jавно комунално предузеће „Водовод и канализација“ Крагујевац се финансира из 

сопствених извора. 
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 2.ОСНОВЕ ЗА ИЗРАДУ ПЛАНА 2012. ГОДИНЕ 

 
 Основе за израду Програма пословања за 2012. годину су: 
 
 Приход од продаје воде, одвођења и пречишћавања одпадних вода је рађен по 

важећим ценама за 2011. годину  које су увећане за 10,01%  за период I – V, и 10,17%  
за период VI – XII у 2012. години. 

 
 Приход од изградње је на нивоу 2011. године. 

 
 План набавке је рађен на основу уговорених цена за период октобар 2011. – октобар 

2012. године. 
 

Основни циљ предузећа је задовољење потрошача здравствено исправном водом, уз 
смањење растура. Смањење растура  воде директно утиче на смањење производње, али 
не угрожава континуирано снабдевање потрошача. 
 
3. МАРКЕТИНГ СТРАТЕГИЈА 
 
 Ценовна стратегија 

 
ЈКП „Водовод и канализација“ планира усклађивање цене продаје воде, и услуга 

одвођења и пречишћавања отпадних вода за 10,01% са применом од 01.01.2012. године, и  
за 10,17% са применом од 01.06.2012. године. 

 
 План  промотивних активности 
 
 Планирани износ за медијске кампање у 2012.години је 500.000 динара.                              

Jавно комунално предузеће „Водовод и канализација“, посредством медија, 
реализоваће континуиране кампање у циљу рационалног коришћења воде. Предвиђена 
средства у овом плану , биће усмерена, највећим делом, за реализацију ових послова.      

Део ових средстава, такође, биће усмерен и на друге облике неговања односа са 
потрошачима, што ће допринети смањењу растура воде, бољем одржавању уређаја и 
инсталација и ефикаснијој наплати потраживања. 
 
 Средства за помоћ и спортске активности 
 

 Средства за помоћ и спортске активности планирана су у износу од 680.000 динара. 
Средства се додељују на основу Одлуке Управног одбора  или директора на основу 
добијених захтева. 
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4. ПЛАН ПРОИЗВОДЊЕ 
 
Физички обим производње – услуга     (у јединицама мере) 
 

Индекс Ред
. 

бр. 

Назив 
производа 

услуге 

Јед. 
мере 

Остварено 
2010 

План 
2011 

Процена 
2011 

План 
2012 

5:4 6:4 7:6 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

1. Производња 
воде м³ 18.663.034 18.698.688 19.214.425 19.410.192 100 103 101 

2. 
Одвођење и 
пречишћавање 
отпадних вода 

м³ 9.740.246 10.031.649 9.841.520 10.113.669 103 101 103 

3.  

 
изградња 
водоводне 
линије 

млин 9.945 9.000 11.490 8.000 90 116 70 

 изградња 
канализационе 
линије 

млин 7.621 7.500 4.144 7.150 98 54 173 

 прикључци ком 517 567 474 530 110 92 112 

4. Пројектовање 

 пројектовање 
водоводне 
линије 

млин 8.664 9.000 11.490 8.000 104 133 70 

 пројектовање 
канализационе 
линије 

млин 7.599 7.500 4.144 7.150 99 55 173 

прикључци ком 681 717 552 720 105 81 130 
 

сагласности предмета 176 200 200 120 114 114 60 
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     Укупан приход             (у 000 динара) 

 
 
    Укупни трошкови и расходи                                (у 000 динара) 
 

Индекс Редни 
број 

Врста 
трошкова 

услуге 
Остварено 

2010 
План 
2011 

Процена 
2011 

План 
2012 

4:3 5:3 6:5 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Материјал и 
енергија 199.669 208.610 220.000 255.700 104 110 116 

2. Зараде и лична 
примања 515.707 521.836 515.921 566.852 101 100 110 

3. Амортизација 84.901 88.000 86.000 87.000 104 101 101 

4. 
Остали 
пословни 
расходи 

54.900 53.510 61.053 60.416 97 111 99 

5. Остали 
расходи 114.436 100.991 121.500 128.184 88 106 106 

УКУПНО: 969.613 972.947 1.004.474 1.098.152 100 104 109 

Индекс Редни 
број 

Врста 
прихода 
услуге 

Остварено 
2010 

План 
2011 

Процена 
2011 

План 
2012 

4:3 5:3 6:5 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. 

Приход од 
продаје воде и 
одвођења и 
пречишћавања 

550.709 609.818 598.700 707.434 111 109 118 

2. Приход од 
изградње 170.059 191.949 184.592 194.506 113 109 105 

3. 
Остали 
пословни 
приходи 

63.102 62.950 58.023 65.212 100 92 112 

4. Остали 
приходи 195.989 108.230 114.000 131.000 55 58 115 

УКУПНО: 979.859 972.947 955.315 1.098.152 99 97 115 
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5. КАДРОВИ 
 
Кадрови по квалификационој структури 
 

Индекс Ред. 
бр. 

Квалификациона 
структура 

План 
2011 

Процена 
2011 

План 
2012 4:3 5:4 

1 2 3 4 5 6 7 
1. НК 90 89 87 99 98 
2. ПК 27 28 28 104 100 
3. КВ 195 195 195 100 100 
4. ССС 263 264 264 100 100 
5. ВКВ 49 48 48 98 100 
6. ВС 43 41 41 95 100 
7. ВСС 90 92 92 102 100 
8. магистри      
9. доктори наука      

УКУПНО: 757 757 755 100 100 
 
Кадрови по квалификационој структури на дан 31.12.2011. године 
 

Број запослених Старосна 
структура 

Структура 
запослених 

по 
годинама 

Ред. 
бр. 

Квалификациона 
структура 

менаџмент основна 
делатност 

допунска 
делатност администрација године број године 

стажа 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 всс 20 30 12 30 18-
25 35 0-5 

2 вс  11 8 23 25-
35 234 6-10 

3 ссс  96 44 123 35-
45 211 11-20 

4 вк  40 4 4 45-
55 172 21-30 

5 кв  120 21 54 55-
65 105 31-40 

6 нсс     

7 пк  18 4 6 

Просечна старосна 
структура запослених 

8 нк  49 17 23 42 год. 5 мес. 14 дана 

УКУПНО: 20 364 110 263 Просечан стаж 
запослених 

УКУПАН БРОЈ ЗАПОСЛЕНИХ:                         757 17 год. 5 мес. 13 дана  
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 Кадрови по квалификационој и полној структури 
 

 
 
 
 
 
 

Полна структура План 2012. год 
по делатностима Ред

. 
бр. 

Квалификациона 
структура 

Процена 
на дан 

31.12.2011.  Жене Мушкарци 

Процена 
2011. 
год. 

одлазак Пријем 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Основна 

делатност  
Допунска  1. всс 92 59 33   

Администрација  
Основна 

делатност  
Допунска  2. вс 41 18 23   

Администрација  
Основна 

делатност  
Допунска  3. ссс 264 74 190   

Администрација  
Основна 

делатност  
Допунска  4. вк 48  48   

Администрација  
Основна 

делатност  
Допунска  5. кв 195 4 191   

Администрација  
Основна 

делатност  
Допунска  6. нсс      

Администрација  
Основна 

делатност  
Допунска  7. пк 28 5 23   

Администрација  
Основна 

делатност  
Допунска  8. нк 89 23 66   

Администрација  

УКУПНО: 757 183 574     
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6. ФИНАНСИЈСКИ ПЛАН  

 
Биланс успеха 

 
ИНДЕКС Ред. 

бр. Опис ПЛАН 
2011 

ПРОЦЕНА 
2011 

ПЛАН 
2012 4:3 5:3 

1 2 3 4 5 6 7 
I ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ       

1. 
Приход од продаје воде, 
одвођења и пречишћавања 
отпадних вода 

609.817.898 598.700.000 707.434.000 98 116 

2. Приход од градње, 
пројектовања и прикључака 191.949.153 184.591.890 194.506.000 96 101 

3. Остали пословни приходи 62.950.000 58.022.991 65.212.000 92 104 
УКУПНИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 864.717.051 841.314.881 967.152.000 97 112 

II ПОСЛОВНИ РАСХОДИ      

1. Трошкови материјала за 
израду 115.500.000 120.000.000 147.700.000 104 128 

2. Трошкови осталог материјала 8.810.000 9.500.000 10.100.000 108 115 

3. Трошкови горива и 
енергената 26.300.000 36.500.000 37.900.000 139 144 

4. Утрошак електричне енергије 58.000.000 54.000.000 60.000.000 93 103 
5. Трошкови бруто зарада 427.005.466 421.270.300 463.690.000 99 109 

6. Доприноси на терет 
послодавца 78.241.978 77.189.384 84.900.000 99 109 

7. Трошкови по уговорима 1.581.600 1.572.000 1.464.000 99 93 
8. Друга примања 4.008.500 3.827.553 4.336.000 95 108 
9. Накнада трошкова 10.999.200 12.062.817 12.462.000 110 113 

10. Трошкови услуга на изради 
учинка 500.000 100.000 500.000 20 100 

11. Трошкови транспортних 
услуга 8.000.000 11.000.000 10.800.000 138 135 

12. Трошкови услуга одржавања 2.000.000 2.000.000 1.000.000 100 50 
13. Трошкови реклама 1.166.000 230.400 500.000 20 43 
14. Трошкови осталих услуга 18.900.000 17.000.000 18.350.000 90 97 
15. Амортизација 88.000.000 86.000.000 87.000.000 98 99 

16. Трошкови непроизводних 
услуга 1.500.000 1.100.000 1.500.000 73 100 

17. Трошкови репрезентације 1.944.000 1.800.000 1.944.000 93 100 
18. Трошкови премије осигурања 7.000.000 8.500.000 7.000.000 121 100 
19. Трошкови платног промета 2.500.000 2.500.000 3.000.000 100 120 
20. Трошкови пореза и чланарина 4.000.000 8.822.000 8.822.000 221 221 

21. Остали нематеријални 
трошкови 6.000.000 8.000.000 7.000.000 133 117 

УКУПНИ ПОСЛОВНИ РАСХОДИ 871.956.744 882.974.454 969.968.000 101 111 
ФИНАНСИЈСКИ И ОСТАЛИ ПРИХОДИ 108.230.200 114.000.000 131.000.000 105 121 
ФИНАНСИЈСКИ И ОСТАЛИ РАСХОДИ 100.310.507 120.500.000 127.504.000 120 127 
Трошкови донаторства и спонзорства 680.000 1.000.000 680.000 147 100 
УКУПНИ ФИНАНСИЈСКИ И ОСТАЛИ 
РАСХОДИ 100.990.507 121.500.000 128.184.000 120 127 

УКУПНИ ПРИХОДИ 972.947.251 955.314.881 1.098.152.000 98 113 
УКУПНИ РАСХОДИ 972.947.251 1.004.474.454 1.098.152.000 103 113 
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Планирана средства за исплату зарада за 2012. годину износе 463.690.000  динара.  

Од укупне масе зарада на пословодство се односи 2.754.000 динара.  

Критеријум за обрачун зарада пословодства одређен је на основу Уговора о раду . Послови 
који се сматрају пословима пословодства предузећа дефинисани су Правилником о унутрашњој 
организацији и систематизацији радних места и Статутом предузећа члан 47. и то: 

 организује и руководи радом и пословањем Предузећа, 
 заступа Предузеће, 
 стара се о законитости рада и одговара за законитост рада Предузећа, 
 предлаже основе пословне политике, план и програм рада и предузима мере за 
њихово спровођење, 
 самостално одлучује и располаже новчаним средствима до износа утврђеног одлуком 
Управног одбора, 
 утврђује унутрашњу организацију Предузећа и систематизацију радних места, 
 учествује у раду Управног одбора и извршавању његових одлука, 
 стара се о благовременој изради периодичних извештаја и годишњег обрачуна и о 
томе подноси извештај Управном одбору, 
 предлаже инвестиционе програме, врши набавку и продају основних и других 
средстава, до износа утврђеног одлуком Управног одбора, 
 врши пријем у радни однос и распоређивање запослених,  
 врши и друге послове утврђене законом и Статутом.  
 

          Планирани износ средстава за рад Управног и Надзорног одбора износи 1.464.600   динара. 
 

Позиција - друга примања - која се односи на јубиларне награде, отпремнине и coлидарну 
помоћ, планирана је у износу од 4.336.000 динара. Планирана је исплата јубиларних награда  за  
47  радника. Јубиларне награде се исплаћују на следећи начин : 

- за 30 година две просечне зараде Предузећа, 
- за 20 година једна и по просечна зарада Предузећа и 
- за 10 година једна просечна зарада Предузећа. 

 По основу отпремнина код одласка у пензију исплаћују се три просечне бруто зараде на 
нивоу Републике. У 2012. години, 7 радника остварује један од услова за одлазак у пензију. 

          Позиција - накнада трошкова – која се односи на трошкове смештаја и исхране на 
службеном путу и на трошкове превоза на радно место и са радног места, планирана је у износу 
од 12.462.000 динара. Трошкови превоза за 2012. годину су планирани у износу 11.742.000 
динара и у односу на план за 2011. годину су већи због повећања цене претплатних карата и 
повећаног броја радника који користе јавни превоз. У план за 2012. годину је узет број радника 
који је у октобру 2011. године користио превоз, као и стварна цена коштања месечне карте.Ови 
трошкови се исплаћују у складу са Колективним уговором и планирани су на основу стварних 
трошкова. 
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 План набавке за 2012. годину 
 

Ред. 
бр. ПРЕДМЕТ ЈАВНЕ НАБАВКЕ Процењена 

вредност 

1. 
ОСНОВНИ МАТЕРИЈАЛ ЗА  ПРОИЗВОДЊУ 
ВОДЕ 
 

30.400.000 

2. ГОРИВО И МАЗИВО 36.400.000 

3. 

ОСНОВНИ МАТЕРИЈАЛ ЗА ОДРЖАВАЊЕ 
ВОДОВОДНЕ И КАНАЛИЗАЦИОНЕ МРЕЖЕ И 
ИЗГРАДЊУ НОВИХ ВОДОВОДНИХ И 
КАНАЛИЗАЦИОНИХ ЛИНИЈА 

74.100.000 

4. 

ГРАЂЕВИНСКИ МАТЕРИЈАЛ ЗА ИЗГРАДЊУ И 
ОДРЖАВАЊЕ ВОДОВОДНЕ И 
КАНАЛИЗАЦИОНЕ МРЕЖЕ (песак, шљунак, 
тампон, радијални опек, армирани блокови, 
агрегати и везивна средства) 

38.300.000 

5. РАДНА И ЗАШТИТНА ОДЕЋА И ОПРЕМА 4.700.000 

6. ОСНОВНИ МАТЕРИЈАЛ ЗА САНИТАРНУ 
КОНТРОЛУ ВОДЕ 2.500.000 

7. ОСНОВНИ МАТЕРИЈАЛ ЗА ОДРЖАВАЊЕ 
ВОЗИЛА И МЕХАНИЗАЦИЈЕ 8.300.000 

8. ОСНОВНИ МАТЕРИЈАЛ ЗА ОДРЖАВАЊЕ 
ЕЛЕКТРООПРЕМЕ И УРЕЂАЈА 1.000.000 

9. 
ОСНОВНИ МАТЕРИЈАЛ ЗА МАШИНСКО 
ОДРЖАВАЊЕ – радионица за израду резервних 
делова 

600.000 

10. ОСНОВНИ МАТЕРИЈАЛ ЗА ОДРЖАВАЊЕ 
ОБЈЕКАТА   100.000 

11. АЛАТ (аутомеханичарски, грађевински, 
електричарски и алат за монтере ) 700.000 

12. КАНЦЕЛАРИЈСКИ МАТЕРИЈАЛ (укупно на 
нивоу предузећа) 1.200.000 

13. 
МАТЕРИЈАЛ ЗА ОДРЖАВАЊЕ ХИГИЈЕНЕ, 
РАД БИФЕА И ИСХРАНУ РАДНИКА (укупно на 
нивоу предузећа) 

1.200.000 

14. УГАЉ ЗА ЛОЖЕЊЕ КОТЛОВА 
АУТО ГАС 1.500.000 

15. 
ИСПИТИВАЊЕ ВОДЕ И ОЦЕЊИВАЊЕ 
УСАГЛАШЕНОСТИ СА ПРОПИСАНИМ 
ТЕХНИЧКИМ ЗАХТЕВИМА 

4.000.000 

16. УСЛУГЕ ОСИГУРАЊА 7.000.000 
17. УСЛУГЕ РЕВИЗИЈЕ И ОСТАЛЕ УСЛУГЕ  1.000.000 
18. КОНСУЛТАНТСКЕ УСЛУГЕ     500.000 

19. УСЛУГЕ ОСМАТРАЊА И МЕРЕЊА НА 
БРАНАМА 2.000.000 

20. РЕЦИКЛАЖА ТОНЕРА   400.000 
21. УСЛУГЕ ПРЕВОЗА ГРАЂ. МАТЕРИЈАЛА 9.000.000 
22. ИНВЕСТИЦИЈЕ ПРЕМА СПЕЦИФИКАЦИЈИ           50.400.000 

23. 

ОБЕЗБЕЂЕЊЕ НОВЧАНИХ СРЕДСТАВА ЗА 
ТЕКУЋУ ЛИКВИДНОСТ ПУТЕМ КРЕДИТНОГ 
ЗАДУЖЕЊА ( главница са каматом и 
провизијом) 

        411.000.000 

УКУПНО:         686.300.000 
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ИНВЕСТИЦИЈЕ 
 
Техничка структура инвестиција - укупно 

 
   

    (у динарима) 
 
 
 

ИНДЕКС РЕД
. 

БР. 

Техничка 
структура 

инвестиција  

ОСТВАРЕ
НО 

2010 

ПЛАН  
2011 

ПРОЦЕН
А 

2011 

ПЛАН 
2012 4:3 5:4 6:5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Грађевински 
објекти  5.000.000  5.000.000    

2. Опрема 4.937.424 44.300.000 5.005.847 44.800.000 897 11 895 
3. Остало 518.709 600.000 51.732 600.000 116 9 1159 
4. Нематеријална  

улагања 1.400.000       

УКУПНО: 6.856.133 49.900.000 5.057.579 50.400.000 728 10 996 
 
 
         

Извори финансирања – укупно 
    

  (у динарима) 
 
 

ИНДЕКС РЕД
. 

БР. 
Извори 

финансирања 

ОСТВАРЕ
НО 

2010 

 
ПЛАН 
2011 

 

ПРОЦЕН
А 

2011 
ПЛАН 
2012 4:3 5:4 6:5 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1. Сопствена 
средства 6.856.133 49.900.000 5.057.579 50.400.000 728 10 996 

УКУПНО: 6.856.133 49.900.000 5.057.579 50.400.000 728 10 996 
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 Планиране инвестиције у 2012. години 
 

Извори финансирања Ред. 
бр. НАЗИВ Износ Сопствена 

средства Буџет града Донације 
KFW 

1 2 3 4 5 6 

 1. Пескарење опреме 
и уређаја  5.000.000   

2. Рачунарска опрема  3.000.000   

3. Канцеларијски 
намештај  600.000   

4. Основна превозна 
средства      

 -камион путар са 
кипером (1,5-2м3)  1.200.000   

- багер точкаш 3cx 
(4 x 4) ком. 1  8.500.000   

 -камион путар са 
дуплом кабином  3 
ком. 

 5.000.000   

-камион кипер 2 
ком.  8.500.000   

- цистерна (Woma 
1503)  3.400.000   

- ситна 
механизација 
 

 1.700.000    

- багер гусеничар – 
точкаш са 
продуженом 
стрелом 

 13.500.000   

УКУПНО :  50.400.000   

 
 
 

 
 

ДИРЕКТОР      ПРЕДСЕДНИК УПРАВНОГ ОДБОРА 
 

Обрен Ћетковић, дипл.инг.ел., с.р.                                               Брдар Горан, адвокат, с.р. 
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ПРИЛОГ 1. Зараде и издаци у 2011. – план        

  (новчани износи у динарима) 
 

МЕСЕЦ 

ЗАРАДА 
(из 

програма 
пословања 

за 2011. 
годину) 

 

Исплате 
по 

уговорима 

Друга 
примања 

(јубиларне 
награде, 

солидарна 
помоћ, 

отпремнине) 

Накнада 
трошкова 

(за 
службена 
путовања, 

за 
долазак и 
одлазак 

са рада и 
за рад на 
терену) 

Зарада из 
добити 

(дивиденда) 
Број 

запослених 
Број лица 

ангажованих 
по уговору 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Јануар 36.592.122 131.800 1.298.000 916.600  757 11 
Фебруар 35.692.122 131.800 157.000 916.600  757 11 
Март 35.142.122 131.800 302.000 916.600  757 11 
Април 36.942.124 131.800 360.000 916.600  757 11 
Мај 36.642.122 131.800 250.000 916.600  757 11 
Јун 35.142.122 131.800 319.500 916.600  757 11 
Јул 35.142.122 131.800 138.000 916.600  757 11 
Август 35.142.122 131.800 392.500 916.600  757 11 
Септембар 35.142.122 131.800 101.500 916.600  757 11 
Октобар 35.142.122 131.800 304.500 916.600  757 11 
Новембар 35.142.122 131.800 101.500 916.600  757 11 
Децембар 35.142.122 131.800 284.000 916.600  757 11 

УКУПНО: 427.005.466 1.581.600 4.008.500 10.999.200    

                                                                                         
ДИРЕКТОР    

Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р. 
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ПРИЛОГ 2. Зараде и издаци у 2011. – процена       
  (новчани износи у динарима) 

 

МЕСЕЦ 

ЗАРАДА 
(из ПП ОД 

и ЗИП 
обрасца) 

 

Исплате 
по 

уговорима 

Друга 
примања 

(јубиларне 
награде, 

солидарна 
помоћ, 

отпремнине) 

Накнада 
трошкова 

(за 
службена 
путовања, 

за 
долазак и 
одлазак 

са рада и 
за рад на 
терену) 

Зарада из 
добити 

(дивиденда) 
Број 

запослених 
Број лица 

ангажованих 
по уговору 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Јануар 36.253.755 129.681 225.491 926.702  750 11 
Фебруар 35.409.222 129.967 233.525 880.554  751 11 
Март 34.863.583 129.684 486.753 943.109  751 11 
Април 36.649.318 129.511 209.766 983.523  751 11 
Мај 35.969.563 130.077 325.844 1.098.780  750 11 
Јун 34.770.737 129.877 401.640 985.386  749 11 
Јул 34.585.046 129.511 534.268 957.635  745 11 
Август 34.266.157 129.511 602.784 987.992  743 11 
Септембар 34.452.233 147.119 399.782 1.084.261  746 11 
Октобар 34.510.690 128.158 327.700 1.074.875  745 10 
Новембар 34.770.000 128.158 40.000 1.070.000  745 10 
Децембар 34.770.000 128.158 40.000 1.070.000  745 10 

УКУПНО: 421.270.304 1.569.412 3.827.553 12.062.817    

 
Напомена: Процена за месец новембар и децембар                                           

                                                                                                          
ДИРЕКТОР 

         Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р.  
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ПРИЛОГ 3. Зараде и издаци – план 2012. – старозапослени      
  (новчани износи у динарима) 

 

МЕСЕЦ 

ЗАРАДА 
(из ПП ОД 

и ЗИП 
обрасца) 

 

Исплате 
по 

уговорима 

Друга 
примања 

(јубиларне 
награде, 

солидарна 
помоћ, 

отпремнине) 

Накнада 
трошкова 

(за 
службена 
путовања, 

за 
долазак и 
одлазак 

са рада и 
за рад на 
терену) 

Зарада из 
добити 

(дивиденда) 
Број 

запослених 
Број лица 

ангажованих 
по уговору 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Јануар 40.089.500 122.000 408.800 1.038.500  755 10 
Фебруар 39.285.700 122.000 285.000 1.038.500  755 10 
Март 38.005.300 122.000 220.900 1.038.500  755 10 
Април 40.130.300 122.000 490.000 1.038.500  755 10 
Мај 39.502.000 122.000 160.000 1.038.500  755 10 
Јун 38.005.300 122.000 1.100.000 1.038.500  755 10 
Јул 38.005.300 122.000 240.000 1.038.500  755 10 
Август 38.005.300 122.000 80.000 1.038.500  755 10 
Септембар 38.005.300 122.000 283.600 1.038.500  755 10 
Октобар 38.005.300 122.000 241.800 1.038.500  755 10 
Новембар 38.645.400 122.000 305.900 1.038.500  755 10 
Децембар 38.005.300 122.000 520.000 1.038.500  755 10 

УКУПНО: 463.690.000 1.464.000 4.336.000 12.462.000    

 
 

                                                                
ДИРЕКТОР 

              
                                   Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р. 
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ПРИЛОГ 4. Зараде и издаци – план 2012. – новозапослени      
  (новчани износи у динарима) 

 

МЕСЕЦ 

ЗАРАДА 
(из ПП 
ОД и 
ЗИП 

обрасца) 
 

Исплате 
по 

уговорима 

Друга 
примања 

(јубиларне 
награде, 

солидарна 
помоћ, 

отпремнине) 

Накнада 
трошкова 

(за 
службена 
путовања, 
за долазак 
и одлазак 
са рада и 
за рад на 
терену) 

Зарада из 
добити 

(дивиденда) 
Број 

запослених 
Број лица 

ангажованих 
по уговору 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Јануар        
Фебруар        
Март        
Април        
Мај        
Јун        
Јул        
Август        
Септембар        
Октобар        
Новембар        
Децембар        

УКУПНО:        

 
                                                                                                                                                                              

ДИРЕКТОР 
              

                                                  Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р.  
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ПРИЛОГ 5. Зараде и издаци – план 2012. – збир (старозапослени+новозапослени) – 
Образац 3              (новчани износи у динарима) 
 

МЕСЕЦ 

ЗАРАДА 
(из ПП ОД 

и ЗИП 
обрасца) 

 

Исплате 
по 

уговорима 

Друга 
примања 

(јубиларне 
награде, 

солидарна 
помоћ, 

отпремнине) 

Накнада 
трошкова 

(за 
службена 
путовања, 

за 
долазак и 
одлазак 

са рада и 
за рад на 
терену) 

Зарада из 
добити 

(дивиденда) 
Број 

запослених 
Број лица 

ангажованих 
по уговору 

1 2 3 4 5 6 7 8 
Јануар 40.089.500 122.000 408.800 1.038.500  755 10 
Фебруар 39.285.700 122.000 285.000 1.038.500  755 10 
Март 38.005.300 122.000 220.900 1.038.500  755 10 
Април 40.130.300 122.000 490.000 1.038.500  755 10 
Мај 39.502.000 122.000 160.000 1.038.500  755 10 
Јун 38.005.300 122.000 1.100.000 1.038.500  755 10 
Јул 38.005.300 122.000 240.000 1.038.500  755 10 
Август 38.005.300 122.000 80.000 1.038.500  755 10 
Септембар 38.005.300 122.000 283.600 1.038.500  755 10 
Октобар 38.005.300 122.000 241.800 1.038.500  755 10 
Новембар 38.645.400 122.000 305.900 1.038.500  755 10 
Децембар 38.005.300 122.000 520.000 1.038.500  755 10 

УКУПНО: 463.690.000 1.464.000 4.336.000 12.462.000    

 
                                                                                                                                                                             

ДИРЕКТОР 
              

                                                    Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р.  
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ПРИЛОГ 6. 

РАСХОДИ ПО УГОВОРИМА 
(у динарима) бр. Претходна година  

(план) Текућа година % 
текућа / претходна 

Трошкови уговора о 
привременим и повременим 
пословима 

1    

Уговори о делу 2    
Стипендије 3 117.000   
Трошкови накнада члановима 
Управног и Надзорног одбора 4 1.464.600 1.464.600 100 

УКУПНО (1+2+3+4)  1.581.600 1.464.600 93 

 
ПРИЛОГ 7. 

ДРУГА ПРИМАЊА 
(у динарима) бр. Претходна година  

(план) Текућа година % 
текућа / претходна 

Отпремнине 1 1.740.000 1.725.000 99 
Солидарна помоћ 2 780.000 480.000 62 

Укупно (1+2) 3 2.520.000 2.205.000 88 
Јубиларне награде 4 1.488.500 2.131.000 143 

УКУПНО (3+4)  4.008.500 4.336.000 108 

                                                                                                                             
ДИРЕКТOР 

                                                                                                        Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р.  
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ПРИЛОГ 8. 
НАКНАДА ТРОШКОВА 

(у динарима) бр. Претходна година  
(план) Текућа година % 

текућа / претходна 
Накнада трошкова смештаја и 
исхране на службеном путу 1 549.600 720.000 131 

Накнада трошкова превоза на 
службеном путу 2    

Накнада трошкова превоза на 
радно место и са радног места 3 10.449.600 11.742.000 112 

Накнада трошкова за смештај 
и исхрану на терену 4    

Остале накнаде трошкова 
запосленима 5    

УКУПНО (1+2+3+4+5)  10.999.200 12.462.000 113 

 
 
ПРИЛОГ 9. 
 

ЗАРАДА ИЗ 
ДОБИТИ 

(у динарима) 

Претходна 
година  
(план) 

Претходна 
година  

(реализација) 

Текућа 
година 

% 
(3/1)*100 

% 
(3/2)*100 

 1 2 3 4 5 
Зараде из добити      

                                                                                                                                                                       
ДИРЕКТОР 

        Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р.  
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ПРИЛОГ 10. Јубиларне награде             
           (новчани износи у динарима) 

                                                                                                                                                                             
ДИРЕКТОР 

              
       Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

МЕСЕЦ 

Јубиларн
е 

награде 
(план 
2011) 

Јубиларн
е 

награде 
(реализа

ција 
2011) 

Јубиларн
е 

награде 
(план 
2012) 

Број 
при
мал
аца 
(пла

н 
2011

) 

Број 
прима
лаца 
(реал
изаци

ја 
2011) 

Број 
прима
лаца 
(план 
2012) 

Просе
к 

(1/4) 

Просе
к 

(2/5) 
Просек 

(3/6) 
% 

(3/1)* 
100 

% 
(7/9)* 
100 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Јануар 73.000 36.092 203.800 2 1 3 36.500 36.092 67.933 279,18 53,73 

Фебруар 92.000 171.824 80.000 2 3 2 46.000 57.275 40.000 86,96 115,00 

Март 92.000 261.814 180.800 2 6 4 46.000 43.636 45.200 196,52 101,77 

Април 295.000 145.970 120.000 6 3 3 49.167 48.657 40.000 40,68 122,92 

Мај 185.000 135.592 120.000 3 2 3 61.667 67.796 40.000 64,86 154,17 

Јун 109.500 74.448 160.000 3 2 4 36.500 37.244 40.000 146,12 91,25 

Јул 73.000 71.996 200.000 2 2 5 36.500 35.998 40.000 273,97 91,25 

Август 182.500 234.988 40.000 5 6 1 36.500 39.165 40.000 21,92 91,25 

Септембар 36.500  243.800 1  4 36.500  60.950 667,95 59,89 

Октобар 239.500 126.315 201.800 5 3 4 47.900 42.105 50.450 84,26 94,95 

Новембар 36.500 107.646 100.800 1 3 2 36.500 35.882 50.400 276,16 72,42 

Децембар 74.000  480.000 1  12 74.000  40.000 648,65 185,00 

УКУПНО: 1.488.500 1.366.685 2.131.000 33 31 47 45.106 44.087 45.340 143,16 99,48 
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ПРИЛОГ 11. Отпремнине              
   (новчани износи у динарима) 
 

МЕСЕЦ 
Отпремн

ине 
(план 
2011) 

Отпремн
ине 

(реализа
ција 

2011) 

Отпремни
не (план 

2012) 

Број 
при
мал
аца 
(пла

н 
2011

) 

Број 
прима
лаца 
(реал
изациј

а 
2011) 

Број 
прима
лаца 
(план 
2012) 

Просек 
(1/4) 

Просек 
(2/5) 

Просек 
(3/6) 

% 
(3/1)*1

00 

% 
(7/9)*
100 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

Јануар 1.160.000  165.000 8  1 145.000  165.000 14,22 87,88 

Фебруар   165.000   1   165.000   

Март 145.000 148.182  1 1  145.000 148.182    

Април   330.000   2   165.000   

Мај  148.899   1   148.899    

Јун 145.000 327.192 900.000 1 2 2 145.000 163.596 450.000 620,69 32,22 

Jул  441.576   3   147.192    

Август 145.000 327.696  1 2  145.000 163.848    

Септембар  319.710   2   159.855    

Октобар  161.514   1   161.514    

Новембар  323.028 165.000  2 1  161.514 165.000   

Децембар 145.000   1   145.000     

УКУПНО: 1.740.000 2.197.797 1.725.000 12 14 7 145.000 156.985 246.429 99,14 58,84 

                                                                                                                                                                             
ДИРЕКТОР 

              
        Обрен Ћетковић дипл.инг.ел., с.р. 
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ʋ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ʯʣʘʥʦʤ 34. ʉʪʘʪʫʪʘ ɱʘʚʥʦ ʢʦʤʫʥʘʣʥʦʛ ʧʨʝʜʫʟʝ˂ʘ ,,ɺʦʜʦʚʦʜ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʿʘ,, 
ʂʨʘʛʫʿʝʚʘʮ ʋʧʨʘʚʥʠ ʦʜʙʦʨ ɱʂʇ ,,ɺʦʜʦʚʦʜ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʿʘ,, ʂʨʘʛʫʿʝʚʘʮ, ʥʘ ʩʝʜʥʠʮʠ ʦʜʨʞʘʥʦʿ ʜʘʥʘ 
05.12.2011.ʛʦʜ ʜʦʥʦʩʠ: 
 
 
 
 

�H�>�E�M�D�M 
�h���m�k�\�Z�•�Z�ƒ�m���]�h�^�b�r�ƒ�_�]���i�e�Z�g�Z���g�Z�[�Z�\�d�_�� 

 
 

1. ʋʩʚʘʿʘ ʩʝ ʛʦʜʠʰˁʠ ʧʣʘʥ ʥʘʙʘʚʢʝ ɱʂʇ ,,ɺʦʜʦʚʦʜ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʿʘ,, ʂʨʘʛʫʿʝʚʘʮ ʟʘ 2012.ʛʦʜ. 
2. ʋ ʦʢʚʠʨʫ ʛʦʜʠʰˁʝʛ ʧʣʘʥʘ ʥʘʙʘʚʢʝ, ʫʩʚʘʿʘ ʩʝ ʛʦʜʠʰˁʠ ʧʣʘʥ ʿʘʚʥʠʭ ʥʘʙʘʚʢʠ ʢʦʿʠ ʦʙʫʭʚʘʪʘ:  ʜʦʙʨʘ, 
ʫʩʣʫʛʝ, ʨʘʜʦʚʝ ʢʦʿʠ ˂ʝ ʩʝ ʫ ʪʦʢʫ 2012.ʛʦʜ.  ʥʘʙʘʚˀʘʪʠ ʫ ʧʦʩʪʫʧʮʠʤʘ ʿʘʚʥʠʭ ʥʘʙʘʚʢʠ (ʿʘʚʥʝ ʥʘʙʘʚʢʝ 
ʚʝʣʠʢʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ, ʿʘʚʥʝ ʥʘʙʘʚʢʝ ʤʘʣʝ ʚʨʝʜʥʦʩʪʠ), ʫ ʩʢʣʘʜʫ ʩʘ ɿʘʢʦʥʦʤ ʦ ʿʘʚʥʠʤ ʥʘʙʘʚʢʘʤʘ. (,,ʉʣʫʞʙʝʥʠ 
ʛʣʘʩʥʠʢ ʈʉ,, ʙʨʦʿ 116/08). 
3. ʋʩʚʘʿʘ ʩʝ ʧʣʘʥ ʥʘʙʘʚʢʠ ʥʘ ʢʦʿʝ ʩʝ ɿʘʢʦʥ ʦ ʿʘʚʥʠʤ ʥʘʙʘʚʢʘʤʘ ʥʝ ʧʨʠʤʝˁʫʿʝ. (,,ʉʣʫʞʙʝʥʠ ʛʣʘʩʥʠʢ ʈʉ,, 
ʙʨʦʿ 116/08). 
 
 
 

�H�;�J�:�A�E�H�@�?�5�? 
 
 
ʋ ʧʨʦʮʝʩʫ ʧʨʠʤʝʥʝ ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʿʘʚʥʠʤ ʥʘʙʘʚʢʘʤʘ, ʦʜʥʦʩʥʦ ʧʨʠʣʠʢʦʤ ʩʧʨʦʚʦʹʝˁʘ ʧʦʩʪʫʧʘʢʘ ʿʘʚʥʠʭ 
ʥʘʙʘʚʢʠ ʢˀʫʯʥʫ ʫʣʦʛʫ ʠʤʘ ʧʣʘʥʠʨʘˁʝ ʿʘʚʥʠʭ ʥʘʙʘʚʢʠ. ʋ ʧʨʠʣʦʛ ʪʦʤʝ ʛʦʚʦʨʠ ʯʣʘʥ 27. ɿʘʢʦʥʘ ʦ ʿʘʚʥʠʤ 
ʥʘʙʘʚʢʘʤʘ, ʧʦ ʢʦʤʝ ʅʘʨʫʯʠʣʘʮ ʤʦʞʝ ʜʘ ʟʘʧʦʯʥʝ ʧʦʩʪʫʧʘʢ ʿʘʚʥʝ ʥʘʙʘʚʢʝ ʩʘʤʦ ʘʢʦ ʿʝ ʿʘʚʥʘ ʥʘʙʘʚʢʘ 
ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʘ ʫ ʛʦʜʠʰˁʝʤ ʧʣʘʥʫ ʥʘʙʘʚʢʝ ʠ ʘʢʦ ʩʫ ʟʘ ʪʫ ʥʘʙʘʚʢʫ ʧʨʝʜʚʠʹʝʥʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ. 
 
 
 
 
 
 
ʋʧʨʘʚʥʠ ʦʜʙʦʨ        ʇʨʝʜʩʝʜʥʠʢ  ʋʧʨʘʚʥʦʛ ʦʜʙʦʨʘ 
ɱʂʇ,,ɺʦʜʦʚʦʜ ʠ ʢʘʥʘʣʠʟʘʮʠʿʘ,,     ɹʨʜʘʨ ɻʦʨʘʥ ʜʠʧʣ.ʧʨʘʚʥʠʢ,ʩ.ʨ. 
  
ʂʨʘʛʫʿʝʚʘʮ        
ɹʨʦʿ: XXXVI / 3.1  
ɼʘʪʫʤ: 05.12.2011.   
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